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Capaldo

ESAVE DELL’ | MPUTATCO
CAPALDO PELLEGRI NO da pag. 157 a pag. 335

| NDI CE ANALI TI CO DA PAG 337

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): per Greco |Ivo, che non e
presente, |’ Avvocato Fabrizio Lemme sostituito dall’ Avvocato
Maddal ena Del Re; per Capal do Pellegrino gli Avvocati Del Re e
Vassal |l i; per Carbonetti Francesco c’'e |’ Avvocato Vassalli e

| Avvocat o Davi de Zaganelli in sostituzione di Stelio; per

D Ercol e Stefano?

DI FESA | MPUTATI GRECO E D ERCOLE (AVV. DEL RE MADDALENA): si, ho
una sostituzione... nella quale tra |l’altro il collega fa
presente dell’inpossibilita di essere presente per il Professor
D Ercole sia il 28 febbraio che il 28 marzo, per cui

chi eder ebbe, se fosse possibile, di essere sentito il 4 aprile,
eventual nente con |’ accordo delle Parti o... se fosse possibile
appunto in quella data sentirlo e quindi magari anche gi a

i niziata | a escussione dei testi della Difesa, se si dovesse
esaurire prima di quella data |’ esane di Geco e Carbonetti.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): si, va bene, adesso questo |lo
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val utereno; si da atto che |’ Avvocat o Maddal ena Del Re deposita
del ega per conto dell’ Avvocato Sammarco, Difensore di D Ercol e,
qgui ndi |’ Avvocato Del Re anche quindi in sostituzione per del ega
del |’ Avvocat o Sammarco e anche del |’ Avvocato De Luca, che e
codi fensore dell’ Avvocat o Sanmar co.
Poi c’é |’ Avvocato Del Re per S.G R, Responsabile GCvile; poi,
per quanto riguarda le Parti Cvili, vedo |’ Avvocato Paol a e
| > Avvocato dello Stato, altri Difensori di Parte Cvile non ne
vedo.
PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : credo Presidente, se posso
parl are per i colleghi, che stiano arrivando, quindi se
potessi nb nmagari attendere cinque mnuti, dieci mnuti.
PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): allora, preso atto di questo,
attendo cinque mnuti. (Sospensione). -

ALLA Rl PRESA
PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): dianp atto dell’arrivo di altre
Parti Cvili, in particolare dell’ Avvocato Rosi, dell’ Avvocato
Fabbri, Avvocato Polinmanti, in aggiunta all’Avvocatura dello

Stato e all’ Avvocat o Paol a.
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Viene introdotto il testinone Banbara Paol o, che viene sentito
ai sensi dell’articolo 197 bis, Codice di Procedura Penal e.
PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): si acconodi; Dottor Banbara, |ei
ha un suo D fensore?

DI FESA BAMBARA (AVVW. CONDEM O : si, |’ Avvocato Condenmi o in
sostituzione del Professor Fiorella.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): € presente, benissino.

Il Presidente invita il testinone a fornire le proprie
generalita.

PAOLO BAMBARA: sono Paol o Banbara, sono nato a Lanezia Terne i
12 luglio 1937.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): lei e inputato, m pare di
ricordare, nel processo ronmano, no?

PAOLO BAMBARA: si, in un processo...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): processo collegato al presente;
In questa veste lei ha |la facolta di non rispondere ai sensi
dell"articolo 210 comma 6 e, peraltro, se intendera rispondere,
dovra giurare cone testinone.

Lei intende rispondere?
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FAULLD BAIVBARKA. SI.

Il testinone presta il giuranento di rito.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): quindi viene sentito ai sensi
del |’ articolo 197 bis, alla presenza del D fensore, Codice di
Procedura Penal e; |’ Avvocato Condem o, in sostituzione

del | Avvocato...?

DI FESA BAMBARA (AVWW. CONDEM O : Fiorell a.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): Foro di Ronma i nmagi no.

DI FESA BAMBARA (AVVW. CONDEM O : Foro di Ronm, si.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): perfetto; le Parti G vil
possono iniziare il loro esane.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): Dottore, sono |’ Avvocato
Francesco Paol a per al cune Parti Civili; ecco, noi vorremmo
ricostruire con lei alcuni passaggi.

Intanto ci puod specificare quale e stato il suo ruolo, gli

i ncarichi ricoperti in Federconsorzi?

PAOLO BAMBARA: “Il suo ruolo”... scusi?

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): gli incarichi ricoperti in
Federconsorzi e, cone dire, il contenuto concreto delle mansioni

esercitate.
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PACLO BAMBARA: si; i0 sono arrivato in Federconsorzi alla fine
del novenbre '89 e ho assunto le funzioni e |le responsabilita di
Direttore Centrale Anmm ni strazione... dicevo che sono arrivato
nel novenbre, fine novenbre, ho assunto |le responsabilita e |le
funzioni di Direttore Centrale Amm nistrazi one, Sistem
Informativi e Controllo; |'1 aprile del "90 m sono state date
anche le funzioni e le responsabilita della Finanza,
Responsabi | e Fi nanzi ari o.

Il 17 maggi o del 91 |a Federconsorzi €& stata nessa, cone tutti
sappi ano, in Conm ssarianento; nell’agosto dello stesso anno €
uscito |’allora Direttore Generale, Dottor Pellizzoni, e m &
stata fatta | a proposta di subentrare nel ruolo, nelle funzioni,
nell e responsabilita della Direzione Generale e ho assunto
guesto incarico il 16 settenbre del 1991, che ho portato avanti,
| incarico, finché non ho |lasciato | a Federconsorzi nel naggi o
del ' 96.

PARTE Cl VI LE (AVV. PAOLA FRANCESCO): ecco, per quanto riguarda

| nvece, Dottore, il proprio contenuto in concreto degl

I ncarichi ?
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PAOLO BAMBARA: si, cone Direttore Anmnistrativo ero
responsabil e della contabilita generale, della gestione dei
partitari clienti e fornitori; conme responsabile
dell"informatica ero appunto titolare della gestione del Centro
El aborazione Dati e di tutti i pacchetti applicativi, anche di
ti po gestionale, legati al controllo interno.

In quell’anno, 1990, di gestione ordinaria di Federconsor zi
questo, per specificare neglio, dell’informatica, nma anche
quello della contabilita, €& stato un inpegno inportante,
basi |l are, perché eravano in clinma di riorganizzazione e quindi
erano elenenti e funzioni aziendali che abbi sognavano di essere
rimodernati; quindi & stato un inpegno inportante, fino alla
ristrutturazione dello stesso bilancio della Federconsorzi.
Diventato Direttore Generale, ero respo... e poi, scusi, la
finanza nell  aprile...

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : m scusi un atti no,
Dottore, c’e il collega...

PARTE Cl VILE (AVW. DE PRI AMO FABI O : Presidente, volevo solo
dare atto che oltre che per... devo sostituire oggi anche

| * Avvocato Fanfani per il Consorzio di Perugia, di cui produco
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del ega.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): perfetto, allora dia atto di
quest o.

PAOLO BAMBARA: po0sso0?

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego, prego.

PAOLO BAMBARA: dall’ 1 aprile Direttore Finanziario e gestivo i
rapporti con | e banche, le linee di fido, in Federconsorzi

| * esposi zi one finanziaria era una voce inportante, cone tutti
sappi ano, e gestivo ovvianente le nodalita di paganento dei
fornitori e di incasso dei crediti da clienti.

Cone Direttore Cenerale alle dipendenze dei Conm ssari
Governativi, perché ormai ¢’ erano i Conmm ssari Governativi, non
c’era piu il Consiglio di Amm nistrazione, conme Direttore
Generale io gestivo operativanente tutta la struttura, tutta

| azi enda, quindi tutti i processi operativi legati alla
gestione ordinaria, ma anche legati ai fatti straordi nari
originati dalla procedura di Concordato, perché successivanente
al Comm ssarianento | a Federconsorzi e stata, cone sappi ano,

i nserita in una procedura concorsuale, quella del Concordato
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Fal |l i rentare con cessi one dei beni.

Quindi da Direttore Generale avevo |la visione a trecentosessanta
gradi della gestione “day by day”, giorno per giorno, operativa,
ero responsabile gerarchico di tutta la struttura, all’inizio
mlle, mlleduecento persone, poi purtroppo € scenata |la cosa e
siano rimasti in pochi; m interessavo da quella posi zi one,

qui ndi non proprio dal punto di vista operativo concreto, perché

avevo la ma struttura, da quella posizione tutti i processi
| egati all’azienda, sia relativi al... cone si dice, alla
gestione del Concordato Fallinentare e poi all’inizio della

Li qui dazi one, sia i processi normali di ogni giorno.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : per quanto riguarda, cone
dire, le funzioni da lei esercitate in relazione appunto alle
linee di fido e quindi alle esposizioni di Federconsorzi, lei ha
potuto constatare in questa sua qualita un aunento, cone dire,
esponenzi al e degli affidanenti bancari dall’89 al "91 in

Feder consor zi ?

PAOLO BAMBARA: guardi, io la ringrazio di questa domanda, che,

di co per fortuna, m e stata posta piu volte in varie occasioni,
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anche in aule giudiziarie; ecco perché, se m consentite
prendo. . .

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): lei e autorizzato ad avval ersi
di docunmenti in suo possesso.

PACLO BAMBARA: grazie; prendo dei riferinmenti che peraltro sono
depositati nei fascicoli processuali, diciano, romani.

| o, Avvocato Paol a, devo snentire, cone ho docunentato e cone
tral’altro ha sancito una Sentenza, che €& quella della Sesta
Sezi one del Tribunale Penale di Roma, il Dottor Al nmerighi ne era
i1 Presidente...

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): Dottore, io vorrei che
preci sasse una. ..

PAOLO BAMBARA: i0 devo snentire, Avvocato, questa crescita
esponenziale a cui lei fariferinento dell’indebitanento
bancari o.

La crescita esponenziale c’e stata, & vero, fino alla chiusura

del 1989; al bilancio del 31/12/89, sono dati appunto di

bi |l anci o, | a Federconsorzi ha incrementato |’ i ndebitanento
total e, banche e fornitori, o conmunque |’indebitanmento bancari o,
di circa 800 mliardi, |’'indebitamento bancario, 800 mliardi in
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piu rispetto all’anno prinma, nel totale 660... 700 mliardi.

Nel 1990, al 31/12, questo increnento, che c’'é pur stato, si e
ridotto a 216 mlioni... mliardi, scusate, qui adesso bi sogna
Stare attenti.

Questo 1990, che poi €& la gestione nostra, testinonia che

| i ncrenento esponenziale se c’'e stato c’'e stato prinma, anzi era
in un nonento di inversione, ma le dico di piu: con i dati al 17
maggi o, che e |la data “barrage” prina del Concordato, prim del
Comm ssari anento, el aborati poi anche con gli O gani della
procedura, sono contenuti nella relazione del Professor Picardi,
che € il Commi ssario Gudiziale della procedura, |’indebitanento
e sceso da 3.777 mliardi del 31/12/90 a 2.958 mliardi al 17
maggi o del 1991.

Qui ndi nei nesi da aprile, quando io ho preso |a responsabilita
dell a finanza, '90, al nese del 17 naggi o del ’'91

| " i ndebi tanento ha recuperato ben 1.115 mliardi in termni di

ri duzi one, con una gestione di tipo ordinaria, senza operazioni
strutturali tipo il consolidanento del debito, che erano ormai...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): scusi, ordinaria incidendo su
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quali profili?

PAOLO BAMBARA: dico subito, incidendo sulla riduzione dei
finanzi anenti ai Consorzi Agrari, che era la fonte prinma

del | i ndebi t anent o, concedendo con naggi or ocul atezza queste
richieste di finanzianento, nma soprattutto ruotando le fonti,
cioe |l e banche, lei sa che e uno dei neccanism tecnici con cu
Si riesce...

Al 17 maggi o del '91 | a Federconsorzi aveva a di sposi zi one, non
utilizzate, circa 700 mliardi di linee di credito di fido
bancarie, non utilizzate, questo m pare che sia inportante per
snmentire chi parla di increnenti esponenziali; ripeto, ci tengo,
con interventi di tipo gestionale, di controllo di gestione,
ecco, non di controllo strutturale.

Quest o, Presidente, per rispondere anche alla sua domanda, posso
darle un altro dato che specifica neglio; |lei ha chiesto:
“Cone?”, il cone e cosi: dall’1l gennaio 1991 al 17 maggi o 1991

| a Federconsorzi in gestione ordinaria ha fatto paganenti per
1.266 mliardi ai propri fornitori, ai propri dante causa, ai

propri fornitori di servizi.
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Vi ricordo che il fatturato annuo della Federconsorzi era di
3.000 mliardi, quindi 1.266 mliardi sono quasi un terzo, anzi
sono poco piu di un terzo, in quattro nesi e nezzo, che poi sono
un terzo dell’anno, quindi e abbastanza... a fronte di questi
1.266 mliardi ha incassato in via ordinaria 1.110 mliardi, con
| o snobilizzo delle canbiali ha sanato il gap.

Ecco, €& una gestione secondo ne, per carita, con grossa fatica,
era una situazione nolto conpl essa, |a Federconsorzi, pero una
gestione secondo ne nolto corretta che anche con questi nuneri
testinonia cone |’ indebitanento non poteva che dimnuire, m
pare di poter dire, no? Si dice...

PARTE CI VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : ecco, Dottore, ma se

vol essino dici anb di saggregare questi dati, quindi fare una
analisi piu, cone dire, mrata, preso atto della riduzione

del | " esposi zi one debitoria versoi C. A P., m pare che questo
sia stato il prino intervento, cone dire, strutturale che voi
avete fatto.

Per quanto riguarda invece | e esposizioni, cone dire, di natura
proprio strettanente bancaria?

PAOLO BAMBARA: si, |le ho dette, |le esposizioni di natura
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bancaria sono passate da 3.293 mliardi al 31/12/90 a 2.958
mliardi al 17 maggi o del ’91.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : |ei rammenta per caso,
Dottor Banbara, quali erano | e banche nmaggi ornente affidanti?
PAOLO BAMBARA: beh, noi avevano centouno banche.

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): ecco, ma se volessino dire
| e prinme cinque?

PAOLO BAMBARA: |le prinme cinque: la B.N. L., |la Banca Nazi onal e
del Lavoro, il Banco di Napoli, |la Banca di Ronm e...

PARTE ClI VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): Banca di Roma, Dottore, m
scusi, Intende...

PAOLO BAMBARA: ...la Banca di Macerata, m pare.

PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): Banca di Rona intende, cone
dire, cone...

PAOLO BAMBARA: no, no, il Banco di Romm, prinma della fusione.
PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : prima della fusione?
PAOLO BAMBARA: si; |la Banca di Macerata, m pare di ricordare,
ne ho gia dette quattro, adesso la quinta non m viene in nente.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): ricorda per caso in che
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percentua... in che msura per esenpio era affidante | a Banca di
Roma?

PACLO BAMBARA: no, no.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO: non lo ricorda?

PAOLO BAMBARA: no, no, poOSSO raggi ungere...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): no, ma non credo che sia
rilevantissino conunque ai fini del processo.

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): no, non € rilevanti ssi no,
no.

PAOLO BAMBARA: io0 volevo, se m e consentito, volevo...

PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): aspetti Dottore; proceda pure
con |’ esane e poi eventual nente vedi ano.

PARTE Cl VI LE (AW. PACLA FRANCESCO): Dottore, il tema del
processo, cone lei sa, e di valutare appunto |’ esistenza di un
di segno preordinato di natura distrattiva, finalizzato appunto a
far si che i beni Fedit venissero fatti appropriare da un gruppo
predeterm nato di soggetti.

Per quanto riguarda il ruolo del Professor Capaldo in

Federconsorzi, |lei cosa puo riferire?

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (15 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

DI FESA | MPUTATI GRECO E D ERCOLE (AW. DEL RE MADDALENA): m
scusi Signor Presidente, non ho capito bene | a domanda; m
senbra abbia detto “natura distrattiva”, che non e nel capo di
| mput azi one.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): elimniano |la prenessa, |a
domanda e: il ruolo del Professor Capal do in Federconsorzi.

DI FESA | MPUTATI GRECO E D ERCOLE (AVWV. DEL RE MADDALENA): | a
ringrazio, se la converte in questa forma noi non abbiano piu
obi ezi oni .

PARTE CI VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : era per chiarire

contenuti .

PAOLO BAMBARA: il ruolo del Professor Capal do € ovvi anente da
dividere in due periodi, il ruolo del Professor Capal do; i
periodo della gestione... in cui |a Federconsorzi era in

gestione ordinaria, quindi fino al '91, fino a nmaggio '91, i
Prof essor Capal do era uno dei Consul enti ascoltati in
Federconsorzi, nell’area anm nistrativa poco, ma soprattutto
nell’ area della strategia insomma, nell’area piu conpl essa,
nel |l area piu... successivanente, essendo |’ ideatore di questa

operazione S.G R, il suo ruolo, non piu in Federconsorzi, m
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come dirinpettaio, tra virgolette, di Federconsorzi, €& stato
gquello di Presidente della Societa SS.G R, cone tutti sappianp

I nsomma, poi si puo approfondire anche S.G R, se necessario.
PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : ecco, nmm, voglio dire,
aveva un ruol o appunto... era un punto di riferinmento?

PACLO BAMBARA: si, era un punto di riferinento, nma era un punto
di riferinmento non retribuito da Federconsorzi, era un punto di
riferimento non consueto, non giornaliero, non ricorrente, cone
erano altri Consulenti di Federconsorzi, retribuiti o no, era un
punto di riferinento, lei ha detto nolto bene, un punto di
riferimento che con |l a sua autorevol ezza, il Professor Capal do,
dava consi stenza ad al cune ipotesi, ad al cune proiezioni.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): m perdoni Avvocato, una

speci ficazione; punto di riferinmento originato da che cosa? Cone
trae origine questo riferinmento al Professor Capal do?

PAOLO BAMBARA: ah, questo... e dura, anche perché trae origine
gquando i o. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): se |o sa, se | o sa.

PAOLO BAMBARA: ...quando io non c’ ero in Federconsorzi.
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PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): inmmagi no, quindi diciano lei...
PAOLO BAMBARA: io0 |’ ho trovato.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): ...lei |’ha trovato cone
referente autorevole dal punto di vista delle consul enze.

PAOLO BAMBARA: si, si, m €& stato presentato dal Direttore
CGeneral e del |’ epoca cone, appunto, punto di riferinento di

Feder consor zi .

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): quindi, voglio dire, quando
c’era un problema vi rivolgevate a lui?

PACLO BAMBARA: no, no.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): in che contesti vi rivolgevate a
| ui ?

PACLO BAMBARA: no, no, il contesto era quando, per esenpio,
nella ristrutturazi one del debito, quando dovevano pensare ad

i ntervenire sul sistema bancari o, stavanp preparando un progetto
di consol idanento del debito; ecco, in questo, viste |le sue
esperienze e |l e sue conpetenze inmagino, lui é stato punto di
riferimento, ci ha dato alcune linee di intervento che poi non

si sono realizzate perché e arrivato il Comm ssari anento.

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (18 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): questo a che epoca fa
riferinmento?

PAOLO BAMBARA: al ' 91.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): ' 91 proprio?

PAOLO BAMBARA: si, si, Si.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): quindi prinma del

Commi ssari anento. . .

PAOLO BAMBARA: i prim nesi del ’91, adesso... febbraio.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): quindi c’ era un progetto, Vi
eravate rivolti a lui per averne suggerinento inmagi no.

PAOLO BAMBARA: si, essendo un uono di banca, oltre che di una
aut orevol ezza. . .

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): senta, ma, tanto per chiudere
guesto discorso, il riferinmento al Professor Capal do aveva anche
a che fare con qualche riferinento politico...

PAOLO BAMBARA: no. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): ...oppure soltanto dal punto di
vi sta tecni co?

PACLO BAMBARA: no, a ne assol utanente non risulta dal punto di

vista...

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (19 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): quindi era dal punto di vista
tecni co dici anpn?

PAOLO BAMBARA: si, si.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego Avvocat o Paol a.

PAOLO BAMBARA: | e volte che io l’ho incontrato prima di S.G R,
e anche dopo, era sul piano tecnico.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego Avvocat o Paol a.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : senpre per quanto riguarda,
appunto, il ruolo in concreto esercitato dal Professor Capal do,
abbi anb sentito per esenpio dal Direttore Generale Pellizzon
che ci fu, prima della sua assunzione, dell’assunzi one del
Dottor Pellizzoni, un colloquio prelimnare da parte di questi
con il Professor Capal do; anche lei fu...?

PAOLO BAMBARA: si, anche io sono stato ascoltato dal Professor
Capal do ed é quella |’ occasione in cui |’ho conosciuto, quindi
novenbre dell’ 89, quando peraltro |la m a assunzi one era ornai
gia definita, non avevo ancora firmato; quindi io ho ascoltato,
sono stato ricevuto, ne lo ha presentato il Direttore Generale.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): e avete parlato delle
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Capaldo

esperi enze precedenti i nmagino.

PAOLO BAMBARA: abbianp parlato della m a esperienza precedente,
si; conoscendo di none e di fama il Professor Capaldo, oltre |a
gratificazione di essere ricevuto da questa persona, devo dire
che 1o dopo un prino nomento m sono chiesto: “Perché?”,

| nsoma.

E ho trovato assol utanente naturale, nornmale che in una azi enda
che aveva iniziato un processo di trasformazione inportante e
difficile, perché condizionata da tanti aspetti politici,
parapolitici eccetera, che in un nonento in cui si era deciso di
i nserire un manager che non c’ entrava niente con Federconsorzi,
cone ne e cone gia prinma Pellizzoni, si sentisse una persona che
i nvece i ncarnava una nodernita che in Federconsorzi non c’era,
che conosceva bene Federconsorzi cone il Professor Capal do,
perché desse anche | a sua val utazione sulla base di un
col l oqui 0, che sara durato un quarto d ora, venti mnuti, non m
ricordo quanto, e sulla base di un profilo, di un curriculumche
o ho illustrato in quel giorno i nsomm.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO) : per quanto riguarda, Dottor
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Capaldo

Banbara, il dopo, cioé le fasi quindi successive al

Comm ssarianento e quindi le fasi in cui poi si € andato
articolando il Piano Capal do.

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO): |lei aveva dei contatti?
Mant enne dei contatti con il Professor Capal do?

PAOLO BAMBARA: si, i0 ho snesso di avere contatti con il

Pr of essor Capal do, dal 17 maggio non |'ho piu visto, fino a
circa |l’aprile, maggio del ’'92, quindi un anno dici ano.

E perché ho ripreso i contatti? Perché in un Coll egi o dei

Comm ssari, erano tre i Comm ssari all’epoca, i prim tre

Comm ssari, in un Collegio dei Conm ssari ai quali io0

parteci pavo, Collegi, cone nenbro consultivo e non cone nenbro
dicianpo... in uno di questi Collegi, m pare nell’aprile del
'92, il Conmmissario Dottor Locatelli ha portato sul tavolo di
quel l a riunione una richiesta del Professor Capal do di poter

i ncontrare i Comm ssari, con |’ autorizzazione del G udice della
procedura, perché doveva porgere loro una idea che com nci ava,
si vede, dico oggi, a naturare.

La decisione di quel Collegio... ah, il Dottor Locatelli ha
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Capaldo

anche aggiunto di averne parlato con il Presidente del
Tribunale, il Presidente Greco, e di avere avuto da |ui
autori zzazione ad aprire questo contatto.

Il Collegio preferi non del egare un Conm ssari o, na del egare i

Direttore Generale, cioé il sottoscritto, a prendere contatti
con il Professor Capal do per vedere da lui di quali notizie, di
quali informazioni, di quali dati avesse bi sogno.

Di fatto |’incontro con il Professor Capaldo in quella sede,

dopo qual che gi orno, eccetera, dopo | e necessarie formalita
burocratiche, eravano in Concordato, quindi e passato qual che
giorno, € stato un contatto fugace, di qual che m nuto, perché
poi invece sono stato affiancato da al cuni Funzionari della
banca, |a Banca di Rona...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): puo dirci quali, per cortesia?

PAOLO BAMBARA: i nom ... un Responsabile Anm nistrativo e un
Responsabile dell’ Informatica, questo |o ricordo, con i quali...
ai quali, giuste le autorizzazioni che avevo, i0 ho trasferito

| e i nformazi oni che m venivano chieste em nentenente sull a

situazione, direi fisica oltre che giuridica, dei beni di
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Capaldo

Feder consor zi .

Il patrinonio di Federconsorzi era nolto variegato, nolto

conpl esso, fatto di cespiti di natura diversa, diritti, beni,
soci eta eccetera, ognuna di queste realta aveva una sua realta e
quindi c’era bisogno di illustrare, ecco, in funzione di quello
che ancora non si capiva quale fosse il progetto, io non |’ ho
appreso in quelle riunioni.

Quindi il Professor Capaldo io poi non |’ho piu di nuovo visto,

i n quel periodo di approfondi nento, che e durato nove, di eci
nmesi, i0 avro incontrato poche volte, cinque, sei volte questi
signori, non di piu.

Nel "92... nel marzo del ’'93, febbraio, marzo del '93... no,
scusi, faccio un passo indietro, nel naggio del 92 e nel luglio
del "92 |la Comm ssione... il Gudice Delegato ha enesso |l a
Sentenza di onol oga della procedura di Federconsorzi. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICClIARELLI): la Sentenza €& depositata in

ot t obre.

PAOLO BAMBARA: ...che e stata poi depositata in ottobre.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): quindi lei fa riferinento alla
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Capaldo

Canera di Consiglio in cui e stata trattenuta | a deci sione.
PAOCLO BAMBARA: perfetto; in ottobre si ebbe il testo e nel testo
si ebbe conferma di al cune anticipazioni venute fuori dalla
Canera di Consiglio circa |le nodalita di |iquidazione dei beni;
Si esprineva parere favorevole per |le due direttrici, una |la
cessione in nmassa dei beni, specificando nella stessa Sentenza
di onologa che il Tribunale era in possesso di una offerta
targata Casella, Professor Casella, verso |la quale autorizzava
Il Comm ssario Governativo, nomnato in quella sede anche

Comm ssari o Liquidatore, ad approfondire, a trattare, a vedere
di cosa si trattasse.

Questa era una strada “privilegiata” dice, se ricordo bene, |a
Sentenza di onologa; |"altra strada era quella classica,
concordataria della |iquidazione bene per bene che in
alternativa alla prim, che non escludeva la prim na era

al ternativa, avrebbe potuto essere seguita se la prim non fosse
andata in porto.

Sianp nell’ ottobre del 92, io ancora non ho piu rivisto il

Prof essor Capal do; andianb a marzo... aprile, marzo, febbraio

del *93: il Tribunale, con un prino provvedi nento, si e
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Capaldo

di chiarato favorevol e ad una cessi one. ..

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): posso...?

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego, prego, questo...

PARTE Cl VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): questa € la cronistoria poi
giudiziaria; io piu che altro, Dottore, volevo pregarla di
fornirci degli elenenti di val utazione, cone dire, riguardo
proprio alle, cone dire... alle riflessioni, ai processi direi
propri o decisionali che ci furono tra voi dirigenti in quei
nonmenti particolarnente delicati.

Cioe, voi dirigenti cosa pensavate? Per esenpio, riguardo

al | " applicazione della Legge Prodi, ipotesi che & stata
ventilata in questa aula cone piu che possibile in relazione
alla situazione di specie, ci furono dei dibattiti tra di voi,
c’era, cone dire, una convergenza su una uni ca sol uzi one
possi bi | e? Cosa pensavat e?

PAOLO BAMBARA: guardi Avvocato, lei sta toccando un capitolo che
e quello delle val utazioni, non so...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): no, no, non e un probl ema di

val utazioni, |la domanda € in facto, quello di cui si discuteva a
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Capaldo

livello di dirigenti di...

PAOLO BAMBARA: ecco, a livello di dirigenti le alternative per
| a |'i qui dazi one non veni vano assol utanente di scusse.

|l o non avevo piu il Collegio dei Commi ssari, perché avevano dato
| e di mssioni nel nmaggio '92; Conm ssario era un uni cum col
guale non m riunivo in maniera istituzionale, casomai era
quello il livello in cui queste val utazioni andavano fatte.
Comunque non | e nascondo che anche io ho dato un’occhiata alla
Legge Prodi quando e venuta questa... conme si dice, questa

| potesi alternativa, e dal punto di vista tecnico ho visto che
ormai eravano fuori da certe condizioni per poter... ricordo,
adesso non m ricordo quali, ma |’ ho in qual che nodo
appr of ondi t a.

Per 0 non aveva assol utanente peso, né a livello dei m ei

coll eghi si apriva un dibattito di questo genere.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : |ei rammenta per caso,
Dottore, se fu chiesto ad un certo punto un parere a qual cuno
sull"applicabilita o nmeno della Legge Prodi alla situazione di

speci e?
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Capaldo

PAOLO BAMBARA: questo adesso m sfugge, Avvocato.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): volevo tornare un attino
I ndi etro, cosi, approfittando appunto dell e sue conoscenze

sul | * ar gonent o.

Lei prima ha con nolta precisione evidenziato i vari passaggi
proprio degli espo... dei debiti, insommma, delle esposizioni
bancari e eccetera.

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : ecco, riguardo invece
proprio ai nonenti che portarono alle valutazioni proprio
periziali del conpendi o dei beni Federconsorzi, cioe, |lei cosa
ne pensa? Cone sono stati valutati questi beni?

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): Avvocato, |a domanda e

pal esenent e i nanm ssi bil e.

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): no, voglio solo chiedere un
punto, se appunto rispetto agli elenenti di fatto in suo
possesso, |le valutazioni fatte prima in 4.800 mliardi nel
conpl esso, poi in 3.939 mliardi, abbianp sentito peraltro che
vennero fatte dell e val utazioni in qual che nodo...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): Avvocato, guardi, |a domanda puo

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (28 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

essere fornulata solo in questi termni: rispetto alle

val utazioni di bilancio, quindi consacrate in atti ufficiali, le
valutazioni fatte nell’ anbito della procedura con |’ oscillazione
di val utazione che é a tutti nota, nella prima stima, nella
seconda. . .

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): insonma, erano congrue
oppure no?

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): erano corrispondenti, erano

prudenziali? Cone |le valuterebbe lei in relazione al dato

concreto, che erano ... (inconprensibile, voci sovrapposte) a sua
conoscenza?
PAOLO BAMBARA: si, i0 sono, dicianp, di cultura economsta e

gui ndi non posso che rispondere, oltre che con | e responsabilita
che avevo in Federconsorzi, anche con questa cultura, si nasce

I n qual che nodo. ..

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : certo.

PAOLO BAMBARA: allora devo fare una serie di osservazioni; una
val ut azi one ha senso o non ha senso se la si paranetra al

contesto e all’ obbiettivo per la quale si fa, e questo non solo
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Capaldo

in termni economci puri e senplici, ma credo nella vita, no?
Quando devi prendere una decisione vedi il contesto che devi
affrontare e il nonmento storico in cui sei, quindi una

val utazione in sé non e oggettivanente valida per la vita e per
tutte | e situazioni.

Secondo: la rilevanza patrinoniale dei beni nel bilancio era

val utata. ..

PARTE Cl VI LE (AVV. PAOLA FRANCESCO): no, perché... se posso fare
una osservazione. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): no, no, facciano finire |a

ri spost a.

PAOLO BAMBARA: ...era valutata in funzione di una azi enda
appunto in funzionanento, non di una azienda bl occata e
sull”orlo del fallinmento, conmunque, della cosa.

Tant’ &€ che per corrispondere ai canoni civilistici i beni di

bi |l anci o, Presidente, cone lei sa neglio di ne, erano valutati a
prezzi storici e non a prezzi di realizzo o a prezzi di nercato.
La val ut azi one contenuta nel bilancio 90, ma in tutti i bilanci

di Federconsorzi, ripeto, a prezzi storici, era assol utanente
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Capaldo

coerente con |’ obbiettivo a cui era chiamata di raggi ungere,
quel l o del funzionanento dell’ azi enda.

L’ azi enda per funzionare aveva un patrinonio che valeva “tot”.
Facci o un esenpio, i beni imobili in bilancio erano

settantaci nque, settanta, ottanta mliardi di lire, in valori di
prezzo di nercato o di prezzo di realizzo, a seconda del nonento
in cui lei fai, era una nmassa da quasi 1.000 mliardi.

Qui ndi | a valutazione fatta dopo |la nessa in Concordato o in
sede di domanda concordataria, non poteva che tener conto di un
clima diverso, quello di una futura |iquidazione.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): ci 0 posto, per quelle che erano
| e sue conoscenze dei beni, effettivanente; per esenpio facciano
il caso dei beni immbili, lei ha dato atto della discrepanza di
valori tra quelli di bilancio per ragioni giuridiche prim che
val ut ati ve. ..

PAOLO BAMBARA: tecniche, si.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): ...e le valutazioni in funzione
della stima per la vendita.

Ma questa stinma per la vendita, |le chiede |’ Avvocato...

PAOLO BAMBARA: per |l a vendita?
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Capaldo

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): per la... cioe, nell’ anbito
del l a procedura concordataria, era, voglio dire, rispetto alle
sue conoscenze, rispondente al... oppure appariva dicianp cosi
i nferiore, nmaggi ore?

Cone la stimava lei in relazione a quelle che erano | e sue
conoscenze?

PAOLO BAMBARA: si... no, la stima fatta dal Comm ssario

G udi ziale, sulla scorta della stima dei Conm ssari Governativi,
m riferisco ai 3.900 mliardi circa, e per il contesto in culi
veniva fatto il Concordato, era una stim secondo nme congrua,
fatta a quel nonento, e al nonento zero.

Pero, Presidente, non era la stima per |a vendita quella.

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): era una val utazione di base.
PAOLO BAMBARA: era una costituzione... era una val utazi one di
base per identificare un prezzo, il prezzo concordatario, da
realizzare nella domanda di Concordato e nella Sentenza di

onol oga, e da offrire ai creditori titolari ornmai dei beni,
perché se fosse stata fatta in quella data in funzione della

vendita, sarebbero dovuti entrare altri conponenti e altre
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Capaldo

variabili, per ricordare la ma prenessa; in che tenpo riesci a
realizzarlo, con quale nodalita riesci a realizzarlo, conie

| " andanent o del nercato dei beni, che in quel nonento per
esenpio per gli immobili era in un nonento di boome poi subito
dopo purtroppo si e...

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): un chiarinmento, Dottore,
visto che in sostanza i Periti...

PAOLO BAMBARA: scusi . ..

PARTE Cl VI LE (AW. PACLA FRANCESCO): prego.

PAOLO BAMBARA: chi edo scusa, io non voglio arrivare ad una

gi ustificazione...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): no, no, nma lei non deve dare
nessuna gi ustificazi one.

PAOLO BAMBARA: ...dei 2.150 mliardi...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): no, no, ma tanto...

PACLO BAMBARA: ...sto dicendo delle considerazioni tecniche,

evi dent enent e.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO): voglio dire, stiano

cercando senplicenente di, cone dire, di raccogliere degli
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Capaldo

el ementi di val utazi one.

Cioe, voglio dire, considerato il fatto che in sostanza, alla
fine, in larga msura i Periti sono venuti a dirci che le stine
venivano fatte per esenpi o a canpi one, eccetera, per esenpio,
voglio dire, allora... lei in qualche nodo interloquiva... cioé
| Periti, cone dire, nomnati dal Tribunale si avval evano... |ei
ha parlato con i Periti in ordine alla determ nazi one del
prezzo?

Ci oé si avval evano dell e sue coll aborazioni, dei suoi
contributi? Lei dette quindi diciano delle indicazioni ai Periti
sul cui presupposto essi stessi poterono quindi arrivare alla
det er m nazi one del val ore?

PAOLO BAMBARA: i0 ho parlato con i Periti due volte solo,
all’inizio, quando m €& stato chiesto un el enco di

docunent azioni da dare, e poi |i ho affidati alla ma struttura,
I Periti, dico.

PARTE CI VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO) : si.

PAOLO BAMBARA: non |i ho piu visti, e alla fine, quando hanno
portato | a rel azi one.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): quindi nel senso che
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Capaldo

conmunque i Periti si avval evano della sua struttura.

PAOLO BAMBARA: per avere i dati.

PARTE CI VILE (AW. PAOLA FRANCESCO) : per avere i dati, si.
PAOLO BAMBARA: na certanente non per entrare nei criteri di

val ut azi one.

PAOLO BAMBARA: certo.

DI FESA | MPUTATO RAGA (AW. CERQUETTI): e quando i Periti hanno
avuto bisogno di fare delle visite a canpione, il responsabile
del teamdei Periti, c’era un responsabile... io non m ricordo,
i1 Professor Ferri, non so cone si chianmasse, veniva dal

Comm ssario Gudiziale, il Professor Picardi, il quale |ui
veniva dal Direttore Generale a chiedere i dati, le originalita
ti piche di quel cespite, insomm, da andare a visitare.

Mo ioi singoli Periti non |li ricordo neanche di viso, avendol

I ncontrati sol o quando sono stati insediati...

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : quello che a ne preneva
capire era se in sostanza |la valutazione, cone dire, peritale,
fosse stata...

PAOLO BAMBARA: non ¢’ un mnino di mo contributo nell a
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val ut azi one. ..

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO): no, no, il problema e un
altro, non € un problema di contributo, il problema e di

val utare quali sono appunto i presupposti utilizzati ai fini
dell a perizia, questo € il concetto.

PAOLO BAMBARA: ai fini della perizia?

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO): ai fini della perizia,;
quindi, voglio dire, appunto, c’ era... veniva fatta quindi sulla
scorta di un contatto ovvianente diretto, inmagino, con |la
struttura Federconsorzi, in quel caso era la struttura...

PAOLO BAMBARA: che di pendeva da ne.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : ...in qual che nodo
di pendente dall’ Area Finanza, questo € il concetto.
PACLO BAMBARA: no, se si parlava di imobili, degli immobili, la

finanza quasi niente, in quel caso.

La contabilita, per avere i dati di contabilita, |o stato del
(inconprensibile) dei crediti, i saldi dei crediti, si, questi
contatti, ma puranmente di trasm ssione di infornmazioni.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): quindi con i vari
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dirigenti...

PACLO BAMBARA: venivano fatti con la struttura, per forza.
PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): quindi questi contatti
veni vano fatti in sostanza con i vari dirigenti Federconsorzi,
qui ndi . ..

PAOLO BAMBARA: con i vari funzionari, si.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): funzionari, dirigenti...
qui ndi con lei per esenpio per |’'Area Finanza...

PAOLO BAMBARA: no.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): con la struttura Area

Fi nanza.

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO): con la struttura

| mobi liare per |"area immobiliare...

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : l|a struttura immobiliare
era quella diretta dall’lngegner Frosina?

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): ecco.

PAOLO BAMBARA: ripeto, sono stati pero contatti nolto sporadici
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e iniziali, poi hanno |l avorato per i fatti |oro.

Tra | "altro, quando hanno presentato | a domanda, hanno dato. ..
non | a domanda, la fine della consulenza, il titolo... il
fascicolo della consul enza, pur avendo in quel giorno
incontratili, non m é stato mai dato, conme Direttore Cenerale,
i1 fascicolo definitivo delle perizie, non |o ho mai avuto
finché non sono uscito, quindi la struttura non ha nmai avuto
docunenti di questo genere, solo i dati contenuti nella

rel azi one dei Professor Picardi, che illustravano |le varie

val utazioni per categorie di cespiti dei loro Periti.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : al cune donmande che conunque
verranno toccate... verranno toccate sicuranente nel proseguo
dai coll eghi .

Noi abbianb avuto qui |la testinonianza dell’ Avvocato Lettera,

e... 1o vorrei che lei ci desse il suo punto di vista, appunto,
i1 relazione ai rapporti con |’ Avvocato Lettera, i fatti, voglio
dire, la collaborazione con |’ Avvocato Lettera, il percorso

col | aborativo con |’ Avvocato Lettera.

PAOLO BAMBARA: il percorso collaborativo con |’ Avvocato
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Lettera. ..

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): o non col |l aborativo, poi
di pende. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): e un dato neutro, lei ce lo

comment er a.

PAOLO BAMBARA: cone... si, il percorso con |’ Avvocato Lettera,
al | ora.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): il percorso con |’ Avvocato
Lettera.

PAOLO BAMBARA: il percorso con |’ Avvocato Lettera e stato un

percorso, per quanto m riguarda, nolto dibattuto tra ne e |ui,
nolto dialettico, ecco, |la vera definizione insoma, nolto

di al etti co; venivano da esperienze diverse, i0o conoscevo a fondo

tutti i meccanism dell’ Atto Quadro, era quello il nonmento, il
trasferinmento dei beni, il nonmento in cui & entrato |’ Avvocato
Lettera, conoscevo tutti i meccanism, anche |o spirito e la

| ettera dell’ Atto Quadro, invece |ui doveva ancora apprenderle.
Il contatto, forse anche per notivi caratteriali, ripeto, €&

stato senpre, cosi, dialogico, con alcuni nonenti anche di
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contrasto, sui fatti, sull’interpretazione dei fatti.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): ci puo dire qual cuno di
questi fatti, Dottore?

PAOLO BAMBARA: | a vicenda delle canbiali, per esenpio.

PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): in che senso?

PAOLO BAMBARA: | a vicenda delle canbiali in cui 10 sono stato

i nterpellato, non da lui, dal Professor Picardi, nma sulla scorta

di una sua, dell’ Avvocato Lettera, interpellanza, sono stato
interpellato sulla entita di queste canbiali, sulla natura di
gueste canbiali, sul perché, a suo dire, queste canbiali non
fossero contabilizzate nel bilancio di Federconsorzi, eccetera,
eccetera; credo che poi se ne parlera, se e necessario.

C sono stati anche altri argonenti, quello dei bovini, che qu
sfioro soltanto perché c’e...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): no, no, no lo sfiori neppure,
non ci interessa.

PAOLO BAMBARA: ecco, perché c’ e un processo a parte; ma sono
questi | due argonenti principali, per fare un esenpi o.

Il terzo argonento, visto anche la ma caratteriologia, su cul

ho avuto con |’ Avvocato Lettera quel rapporto di contrasto di
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cui parlavo, era sul nodo di intendere i neccanism operativi e
organi zzativi del residuo di Federconsorzi e degli uffici; ecco,
| 0 non accettavo che |ui scaval casse, anche se ovvianente |o
consentivo tranquillanmente, |a posizione della Direzione
General e per dare delle direttive a degli uffici che di pendevano
da nme, finché ioero li, Drettore Generale.

Sono queste tre |e aree pilu inportanti.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): ecco, ma erano, cone dire,
Dottore, dei contrasti, cone dire, appunto di natura
squi si tanente organi zzativa, o erano in qualche nodo di sostanza?
PAOLO BAMBARA: no, no, erano prevalentenente di natura

organi zzativa, ma per quanto riguarda |’'interpretazi one

del|” Atto Quadro erano anche di sostanza.

PARTE ClI VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): certo.

PAOLO BAMBARA: | e devo dire, e c’'é anche una ma lettera

all’ Avvocato Lettera in cui o dico, su questa fattispeci e,
sul |l a sostanza, interpretazione dell’ Atto Quadro, | e devo dire
che i 0 successivanente, ma dicianp senpre nentre ero Ii in

Direzione Generale, c’e una ma lettera, ho condivi so al cune

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (41 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

prudenze dell’ Avvocato Lettera sull’interpretazione di al cune
nodalita derivate dall’ Atto Quadro per il trasferinento di beni,
condi vi devo queste. ..

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO) : per esenpio, Dottore?
PAOLO BAMBARA: | a necessita di approfondire neccani sm di

autori zzazi one al passaggi o dei beni...

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): no, perché noi |e vorremmmo,
eventual nente cosi conme... noi eventual nente, se non |i avesse
qui questi docunenti, eventual nente potremmop anche chiederle |a
cortesia di...

PAOCLO BAMBARA: ma io non ce |i ho per niente questi docunenti.
PUBBLI CO M NI STERO (DOTT. RAZZI): non |i ha per niente.

PAOLO BAMBARA: pero, guardi, m pare che |’ Avvocato Lettera sia
cust ode anche dell’archivio della D rezione Generale.

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): si, si.

PACLO BAMBARA: qui ndi quale mglior veicolo di lui stesso per
andarli a trovare, insoma?

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): quindi, sulla

| nt er pretazi one dell’ Atto Quadro; ecco, a questo proposito,
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cioe, si e posto un problenma, cioé, per quanto di sua
conoscenza, voglio dire, quindi in qualita di Direttore
del | Area Fi nanza, quindi con questa conoscenza particol are che
aveva, |’ammontare... questi beni non inventariati, cioé i beni
trasferiti che poi avrebbero dovuto essere trasferiti ad S.G R
sul |l a base di questa clausola dicianp neranente potestativa, ma
non originarianente inventariati nella relazione del Professore
Picardi, quindi non riconpresi e non valutati...

PAOLO BAMBARA: credo di capire a cosa si riferisce.

PARTE ClI VI LE (AVV. PAOLA FRANCESCO): ecco, vol evo capire piu che
altro sulla base... quali erano questi beni non inventariati?
PAOLO BAMBARA: beh, innanzitutto, alneno per |la gran parte, i0
snmenti sco che fossero beni, beni intesi giuridicanente, beni

i ntesi contabilnente; erano realta di Federconsorzi che non
avevano ril evanza patrinoni al e.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): spieghianpo quali sono.

PAOLO BAMBARA: perché se fossero stati nel patrinonio sarebbero
stati inventariati nella domanda... i beni a cui lei si
riferisce...

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): ma magari |a mancanza d
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i nventari o poteva...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): faccia rispondere, Avvocato, |la

prego.
PAOLO BAMBARA: i beni a cui lei si riferisce, secondo ne, sono
al cune... e questa era la parte patrinonialnente piu rilevante,

che c’era anche in bilancio, a dire la verita, alcune

parteci pazioni in societa in |iquidazione, del valore di una
lira, tre, quattro...

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO) : per esenpi 0?

PAOLO BAMBARA: ah, no, non m chieda...

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : non se | o ricorda.

PAOLO BAMBARA: erano centodi eci |e partecipazioni; che

ovvi anente era assol utanente normale, tra virgolette,

di nenti care, quando vai a fare un inventario in tre giorni e tre
notti, il 2, il 3 eil 4 di luglio.

E poi, tra virgolette, beni, che per me non erano beni, che
erano delle nedaglie di sterline d oro, m pare, delle camcie,
dell e cravatte, e non so quant’altro, trovate nel fanpso caveau,

reperite nel fanbso caveau di Via Curtatone, che in
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Federconsorzi a mo parere erano stati a suo tenpo, perché erano
cespiti vecchi, non |li ho assol utanmente acquisiti io, quindi
prima del '90, erano stati acquisiti spesandoli nell’esercizio,
cone se fosse della cancelleria o altre cose; ecco perché dico
non avevano ril evanza nel patri nonio.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): anche le sterline d oro?
PAOLO BAMBARA: anche |le sterline d oro, si, si, certanente.

L’ ammontare di questi beni io non | o conosco, ma rispetto ai
4.000 mliardi e ai 2.500 mliardi di beni, certanente parliano
di qual che decina di mlioni, insomma, pero non so dirle con
preci si one quanto fossero.

Quando sono stato nesso al corrente dell’esistenza di questi
beni, tra virgolette non inventariati, io ne ho fatto fare un

i nventario, ¢c’é una ma lettera di trasm ssione...

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : e sarebbero questi di cui
par | avano pri ma?

PAOLO BAMBARA: si, si, non ricordo se c’ era qualche altra cosa;
c’e una ma lettera di trasm ssione agli Organi della procedura,

a SSGR stessa, in funzione di quell’articolo che |lei ha
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ri chi amato, perché valutasse S.G R, questo dice | articolo
del |’ Atto Quadro, di opzionarli o neno all’interno del
trasferinmento dei beni.

PARTE Cl VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): sul presupposto che S.G R
ne avesse diritto integrale.

PAOLO BAMBARA: perché |’ Atto Quadro...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): Avvocato...

PAOLO BAMBARA: ...senbrava dire questo.

PRESI DENTE (DOTT. RICCIARELLI): e fin troppo ovvio, altrinenti
penso che. ..

PAOLO BAMBARA: perché |’ Atto Quadro senbrava dire questo, certo,
Su questo presupposto, ed era uno dei presupposti che era in
approf ondi nento dell’ Avvocato Lettera.

PARTE CI VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO : perché il profilo dei beni
non inventariati, io piu che altro, Dottore, cosi, approfitto
della sua cortesia per avere una... per quanto riguarda invece
| e fanpse canbi al i .

PAOLO BAMBARA: ah.

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): ecco, ci puo dire...

PAOLO BAMBARA: si, m dovete consentire un po’ di tenpo; |a
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situazione delle canbiali, nella sua conplessita, & nolto

senpli ce.

Devo fare un passo indietro e vi chiedo scusa di questo, pero
per capire bene |l a genesi di questi titoli e bene riferirci a
gquel l o che succedeva in Federconsorzi, o in parte succede in
gual si asi azi enda.

Al l ora, quando nasce un credito? In Federconsorzi diciano,
guando nasceva un credito? Nasceva nel nonento in cui... 0
guando nasceva un titolo a avere dei corrispettivi, avere il
diritto di incassare dei corrispettivi da parte di
Federconsorzi ? Nel nonento in cui, e avveniva ogni giorno, anzi
ogni ora, Federconsorzi cedeva, vendeva ad un certo prezzo |
beni ai Consorzi Agrari, in relazione allo Statuto, in rel azione
alla sua “mssion”, alla sua attivita principale.

| 3.000 mliardi di fatturato sono nati sommando tutte queste
operazioni tradotte in fatti anmnistrativi in dodici nesi ogn
anno, no?

Nel nmonento in cui io0... |la Federconsorzi cedeva questi beni, di

qual siasi tipo, trattori, antiparassitari, eccetera, senenti e
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via di questo passo, nasceva il titolo a recuperare il prezzo,
ad incassare il prezzo.

In quel nonento nei bilanci o nella contabilita general e di
Federconsorzi, si registrava un ricavo in chiave econonica e si
apriva un partitario clienti, cioe un credito nei confronti del
Consorzio Agrario interessato, che diceva, che certificava
questo diritto a riscuotere.

Si apriva subito un credito; perché? Quindi il credito nasceva
i n quel nonento e con quello strunento, la fattura, e da quel
nonmento la contabilita generale e quindi il patrinonio di
Federconsorzi si arricchiva, si accreditava di questo valore, di
gquesto corrispettivo, il credito derivato da questa transazi one
comrer ci al e.

La nodalita di paganento e quindi di restituzione del prezzo da
parte del Consorzio Agrario in Federconsorzi era da cento anni,
o da cinquanta anni, legata alle seguenti consuetudini.

Il corrispettivo di questo prezzo veniva inserito in una specie
di conto corrente, che si chiamva conto di gestione, che era

aperto con tutti i Consorzi Agrari e funzionava a debito e a
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credito perché, dinenticavo di dire, Federconsorzi acquistava
anche prodotti della Federconsorzi, e...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): dei Consorzi Agrari, vuol dire,
acqui stava dai Consorzi Agrari.

PACLO BAMBARA: dai Consorzi Agrari, scusi, grazie; allora, in
guesto conto corrente venivano addebitate o accreditate queste
partite e venivano saldate, il fanpbso saldo, crediti neno debiti
0 viceversa, che veniva esposto giorno per giorno nella
contabilita nostra, per quanto riguarda tutti i Consorzi, e dei
singoli Consorzi per quanto riguarda il singol o Consorzio.
Questo saldo, in cui fungibilnente erano inserite tutte queste
transazioni, quindi non ci si riferiva alla singola transazi one
commerci al e, questo sal do veni va regol at o consuet udi nari anente
qui ndi ci nal rente dai Consorzi Agrari; ogni quindici giorni |
Consorzi Agrari regolavano questo che noi chiamavano “l o
scaduto”, e il saldo di questo conto corrente, di questo conto
di gestione, neglio, e veniva regol anentato consuetudi nari anente
in due nodi: per un terzo in contanti, quindi con rinesse
dirette, quei 1.100 mliardi di cui abbianp parlato per quei

ci nque nesi, e per due terzi in canbiali, canbiali all’epoca
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agrari e, adesso non entro nella differenza tra agrarie e
ordinarie, poi se volete possiano spi egare.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): no, no, andianp avanti .

PAOLO BAMBARA: poiché il conto di gestione col Consorzio di
Catanzaro era stato addebitato del corrispettivo della vendita
di un trattore, faccianp un esenpio, quindi un mliardo di lire,
nel nonmento in cui arrivavano questi strunenti, cash per rinessa
diretta, o canbiali, gli stessi strunenti, quindi anche le

canbi ali, venivano considerate, cone era |ogico, strunmento di
paganento, in quel nonento; e allora venivano inserite in un
conto dell’attivo stornando il conto clienti, il conto del
Consorzio Agrario e caricando un conto crediti canbializzati
verso il Consorzio Agrario di Catanzaro.

Nel |l  attivo del patrinonio di Federconsorzi, se |lei avesse fatto
una fotografia al vario nonento o al 31/12, lei trovava, assiene
ad altre, queste due partite, nella cui sommatoria equival evano
al prezzo originario che doveva pagare il C A P., quindi non
c’era stata nessuna riduzione dal punto di vista contabile e

aritnmetico, solo che da quel nonento in Federconsorzi c’era una
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attesa, | attesa di un incasso che doveva avvenire nei quattro
mesi successivi, perché | e canbiali avevano scadenza di quattro
mesi, essendo canbiali agrarie.

L’ attesa era segnhata in questo conto, crediti canbializzati.
Facci o un passo avanti; |a Federconsorzi non aveva ri sorse
finanziarie proprie, il capitale sociale di Federconsorzi era di
guattro o cinque mlioni, non ricordo quanto fosse, aveva pero
bi sogno e necessita di finanziare le proprie attivita.

Se concedeva un credito ad un soggetto qual siasi, aveva bi sogno
di un corrispettivo per poter nmantenere questa attesa, per poter
mantenere i tre nesi...

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : m scusi, Dottore...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): no, no, prego, parli pure...
PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): m perdoni, sono...

PAOLO BAMBARA: ...per poter mantenere questa attesa o, in
termni tecnici, per poter finanziare questa attesa, aveva

bi sogno appunto di risorse finanziarie che i propri soci non
davano per Statuto e per legge, e allora aveva due nodalita per

risolvere il problema: o mgliorare |la gestione interna, cone
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abbiano fatto negli ultim cinque nesi, e cercare di avvicinarsi
al | * aut of i nanzi anent o, oppure andare a prestito, cone succedeva
spesso; a prestito dai fornitori, “lnvece di pagarti a novanta
giorni ti pago a centoventi”, un nese dopo, 0 a prestito, cone
succedeva piu spesso, al sistena bancari o.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : ecco...

PAOLO BAMBARA: scusi .

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): pr ego.

PAOLO BAMBARA: andare a prestito dal sistema bancario, ¢’ erano,
frale “N', due nodalita, a parte il conto corrente, |'altra era
gquella dello sconto delle canbiali; allora, quelle fanose
canbiali che erano iscritte nel conto crediti canbializzati
dell"attivo di Federconsorzi, venivano cedute alle banche, pro
sol vendo, per | o sconto, e contabilnente avveniva un' altra
riclassificazione, da crediti canbializzati senpre nell’attivo
venivano trasferiti in crediti all’”anticipazione, e nel passivo
si apriva quella partita di debito, canbiali allo sconto e

all " anti ci pazi one, che doveva pareggiare |le partite di credito
del |l attivo di Federconsorzi.

M ferno un attino qui, anche se non e finita |a storia, per
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recuperare due o tre fatti fondanentali.

Uno: questi titoli, tral’altro sono una parte dei titoli di cui
|l ei m chiede, non sono tutti di quegli 800 mliardi, questi
titoli, uno, non potevano essere iscritti in bilancio perché

c’ erano gi a.

| crediti sottesi da questi titoli, testinoniati da questi
titoli, erano gia inseriti dal nonento... alla radice, dal
nmonento in cui era nato il diritto a riscuotere di

Feder consorzi, cone ho detto prima.

Se... secondo discorso: se si fossero reiscritti, reinventariati
nel bilancio di... registrati di nuovo e inventariati di nuovo,
per esenpio in sede di Concordato, questi titoli, si sarebbe
corso... la certezza, non il rischio, la certezza di gonfiare a
dismsura |"attivo di Federconsorzi con dei titoli che non erano
veri e propri titoli, diritti, perché i diritti erano gia

i nseriti nel bilancio di Federconsorzi.

Ma per il nmeccanisno di prina...

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): io...

PAOLO BAMBARA: Avvocato, scusi un attino, per il meccanisno di
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prima. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): faccia finire, perché il

di scorso e conpl esso, prego.

PAOLO BAMBARA: per il neccanisno di prima, quello di non creare
delle partite zoppe nel bilancio, che non avessero un
corrispettivo, cioe, nei debiti, se avessinop registrato per la
seconda volta nell”attivo questi titoli avremmp dovuto creare,

i nventare, una partita di pari inporto anche nei debiti di

Feder consor zi, gonfiando anche | e obbligazioni di Federconsor zi
verso | e banche.

Allora m chiedo: il 23 gennaio del 1992, nell’ Aula Occorsio del
Tribunale Gvile... Penale di Roma, in cui é stata fatta di
fronte a cinquecento convenuti |’ assenblea dei creditori da
parte del Tribunale e in cui si sono certificati i saldi
debitori o i saldi creditori degli aventi diritto e si e votato,
perché nessuno ha obiettato di fronte al saldo dicendo: “No,
caro lei, io non m aspetto di avere un mliardo, cento mliardi
o duecento mliardi, ma nme ne aspetto di avere il doppio, perché

ho avuto in cessione dei titoli che lei non ha registrato”?
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Nessuno ha al zato | a mani na per dire gquesto, anzi, ando cosi

| i scio, perché eravanp organi zzatissim, che |la votazi one Ssi
concluse e il Concordato e stato determ nato.

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): andi anb avanti, prego Avvocato
Paol a.

PARTE Cl VI LE (AVV. PAOLA FRANCESCO): ecco, pero, Dottore, |ei

conferma il fatto che conmunque, a prescindere dalle val utazion
poi sulla esigibilita o neno di queste canbiali, queste canbiali
non vennero valutate al nonento dell’inventario?

PAOLO BAMBARA: neno nale, glielo ho appena detto, |’ ho scritto
nella ma prima rel azi one; avremmo gonfi ato, Avvocato, forse no
sono stato chi aro.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : no, nma...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): si, €& stato chiaro... ma il

di scorso era una verifi ca.

PAOLO BAMBARA: ah, era una verifica; “nmeno male” & la ma

ri spost a.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO : no ma, voglio dire,

val utate nel senso che si potevano anche di sattendere, ma |l a

val ut azi one non ¢’ e stata.
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PAOLO BAMBARA: no, non doveva esserci, non doveva esserci,
signori, faccio una parentesi...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): Avvocato, |a donmanda... no,
scusi, |la domanda non € pertinente in relazione alla risposta.
La risposta gia presuppone la... la risposta data gia supera |la
sua donmanda.

PAOLO BAMBARA: si, m consente una precisazione?

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): no, non gliela consento percheé
non ¢’ & nessuna donanda; prego.

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): le risulta appunto se
taluni crediti che venivano originarianente consi derati
inesigibili...

PAOLO BAMBARA: dai... scusi?

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): se, in sostanza...

PACLO BAMBARA: no, non ho capito...

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO) : per quanto riguarda

| "attivita di recupero crediti...

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE CI VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): ...fatta dopo il
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comm ssari anento dal |’ Avvocato Lettera, ci puo dire qual cosa?
PAOLO BAMBARA: no, non ne soO niente.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : ci sono stati...

PAOLO BAMBARA: i0 so dell’ attivita di recupero fatta da ne,
trecento e rotti mliardi di incasso di crediti, nel periodo in
cui... prima dell’ Avvocato Lettera.

Poi |’ Avvocato Lettera, nell’anno in cui abbianp vissuto

| nsi eme, anno e nezzo, non ci sono state, che m ricordi,
attivita di recupero di credito inportanti; successivanente...
PARTE ClI VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): per quanto ri guarda,
Dottore, i crediti invece versoi CAP...

PAOLO BAMBARA: si, verso i Consorzi.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO): ...verso i Consorzi Agrari
Provinciali, anche questi erano considerati non recuperabili?
PAOLO BAMBARA: questo e un altro tipo di donmanda?

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): si.

PAOLO BAMBARA: considerati da chi e in che occasione, insomms,
no? | ndubbi anente dal conm ssarianmento in poi abbiano avuto...

scusi, gia in sede di bilancio '90, quindi in situazione di
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gestione ordinaria, direi per la prima volta in nodo
significativo in Federconsorzi, sono state inserite delle
rettifiche al patrinmonio in termni di fondi rischio o di
cancel l azione di crediti relativanente ad al cuni Consorzi che
stimavano sotto rischio o che addirittura erano andati in

Li qui dazi one coatta alla fine del 1990.

Quindi giain quella sede si é inserito sotto vari aspetti...
sotto varie voci, scusate, un correttivo del credito dei

Consorzi Agrari, che spiega che avevanp gi a noi dei dubbi su una
parte limtata di esigibilita di questi crediti per un anmontare
totale, fra le varie voci, di circa 400 mliardi.

Una volta comm ssariata | a Federconsorzi, si & avuta subito,
netta, |a sensazione dal giorno dopo, dal 20, quindi dal |unedi
successivo, con la chiusura delle linee di credito banche a
Federconsorzi e a tutti i Consorzi Agrari, conoscendo il

meccani sno di funzionanento, si ha avuto subito | a sensazi one,

| a certezza che un’altra grossa parte di questi crediti
sarebbero stati di difficile esigibilita, tant’é che nella
domanda di Concordato i Conm ssari CGovernativi e poi anche |

Periti del Tribunale, quindi il Professor Picardi, hanno nesso
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un correttivo da un mliardo e... 1.200 mliardi, 1.300 mliardi
di riduzione di questi crediti a fronte di un grado di
esigibilita assolutanente ridotto rispetto al passato; i0 stesso
val utavo questo rischi o, condividevo, dopo il conmm ssari anento.
PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : per quanto riguarda,
Dottore, I'ultima fase, cone dire, quindi |la fase... quindi,
voglio dire, dopo |’ onologa del Concordato e nelle fasi quindi
senpre attuative dell’ Atto Quadro; cioe, vi era quindi una
stretta, presuno, collaborazione con S.G R a quel punto?

PAOLO BAMBARA: certo.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : cone si estrinsecava questa
col | abor azi one?

PAOLO BAMBARA: si; la vera e propria collaborazione ha avuto
inizio dal 24 luglio in poi, cioe quando il Tribunale
Fallinmentare, sentito il parere di tutto il nondo, Conm ssari,

M nistro, Sindacati eccetera, Comtato dei Creditori, ha
approvato e ha autorizzato... ha approvato |’ Atto Quadro e ha
autorizzato il Comm ssario Governativo — barra - Liquidatore a

firmarl o, a sottoscriverlo, 23, 24 luglio.
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Da quel nonento i contatti sono diventati certanente piu
stretti, ma si sono ufficializzati ancora di piu dal 3 agosto,
una settimana dopo, dieci giorni dopo, dopo la firma dell’ Atto
Quadro, perché |’ Atto Quadro, con delle lettere, con delle said
(cone da pronuncia) lettere integrative, esprineva anche dei
passi e delle scadenze delle cose da fare; a quel punto, essendo
S.G R tecnicanente derivata, se non altro per |a cessione dei
beni, da Federconsorzi, necessitava di un contatto di

col | aborazione nolto stretto.

Le ricordo che una parte delle persone, e questo € uno degli
obiettivi di SS.GR e della Liquidazione, una parte delle
persone e stata trasferita proprio per |a gestione dei beni in S
G R ; non si poteva certanente pensare, nessuno di noi lo
pensava, infatti ci sono dei mei docunenti in questo senso, che
dal nonmento zero, per una sorta di mracolo chissa da ch
prodotto, |la gestione di S.G R fosse autonona al 100 per cento,
prendesse in carico tutta |a gestione dei beni, la proprieta dei
beni eccetera.

Questo non | o pensava |’ Atto Quadro o chi lo ha fatto, tant’e
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che ¢’ é un articolo, adesso non ricordo se il 3 o il 4, in cul
si da atto di questa gestione conmune per i prim nesi, finché
era necessario, da fare, dando pero |le | eve del comando sulla
gestione dei beni ad S.GR.

Qui ndi Federconsorzi comncio, se m si consente, non |0 so se
tecni camrente & corretto, a |lavorare per conto di S.G R,

autori zzata dagli organi conpetenti e dal docunmento che si
chiama Atto Quadro, sottoscritto da tutte le parti.

Non poteva che avvenire cosi, se uno capi sce un mnino di
nmeccani sno di organi zzazi one e se uno conosce il contenuto
del|” Atto Quadro e |’ obbiettivo di una cessione in massa dei
beni, non poteva che avvenire cosi; |a coll aborazi one divento
piu stretta.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): Dottore, una donmanda che
conunque |le verra fatta dai colleghi...

PAOLO BAMBARA: se ne |la anticipa lei, non ne |la faranno pi u.
PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : gliela anticipo io; voglio
dire, lei voleva... voglio dire, visto che & stato da tal uni
testinoni appunto riferito in questa aula eccetera, na |lei ad un

certo punto era stato nomnato Direttore di S.G R ?
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PAOLO BAMBARA: certo, nma non c’ era bisogno che lo si riferisse

da testinone, | o sapeva tutto il nondo, io | o sapevo, na |lo
sapeva tutto il nondo; scusi |la battuta, ma un pizzico di ironia
e il sale della vita e il sale dell’ anore.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): certanente.

PAOCLO BAMBARA: io0 dico, se m consentite, questa cosa.

Quindi, oltre a saperlo io, | o sapeva tutto il nondo, anche...
tutto il nondo che girava intorno a Federconsorzi.

PARTE Cl VI LE (AW. PACLA FRANCESCO): certo.

PAOLO BAMBARA: anche perché questa nom na che io ho avuto dal
Consiglio di Amm nistrazione di S.G R, adesso non ricordo... a
cavallo tra agosto e settenbre, dopo |’ Atto Quadro, dopo |  Atto
Quadro, €& stata autorizzata da tutti gli organi conpetenti; si
figuri se io oltre a dire di si m nuovevo se non avevo tutte le
autori zzazioni scritte, no?

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : certo.

PAOLO BAMBARA: quindi il Presidente... tutti quanti.

Quindi le rispondo: si, |o sapevo che ero Direttore Ceneral e di

S.G R da quando sono stato nom nato, nma ovvianmente |’ ho saputo
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anche un nese, un nese e nmezzo prim, quando, cone in tutte le
cose della vita, si chiede il consenso, il parere alla persona:
“Quarda, ti nomno... ti vorrei nomnare Direttore Generale”,
PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : quindi in sostanza avrebbe
dovuto poi in SSG R, cone dire, gestire |’attivita

| i qui datoria, cone dire...

PAOLO BAMBARA: in S.G R .

PARTE Cl VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): in qualita di Direttore
Gener al e.

PACLO BAMBARA: ecco, io |’ ho trovato, a parte il problema di
gratificazione o neno di tipo personale, io non ero un uono di
| i qui dazi one, poi |le spiego; |’ ho trovata inportante una
deci si one di questo genere.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): beh, €& un segno di

appr ezzanent o.

PAOLO BAMBARA: no, no, le ho detto che lascio da parte |

di scorsi di apprezzanmento, perché senz’ altro era, piu che
apprezzanent o, una grossa responsabilita, sono abituato a

| avorare cosi.
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PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): nma anche una investitura
fiduciaria.

PAOLO BAMBARA: certo, per carita, anche il Codice Gvile da una
i nvestitura fiduciaria alla Direzione Generale, quindi si
figuri... poi ioero gia Direttore Generale e quindi sapevo cosa
vuol dire in termni di...

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): poi sono tutte scelte
particolarnente attente, in qual che nodo.

PAOCLO BAMBARA: cone?

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): sono tutte scelte

particol arnente attente.

PAOLO BAMBARA: certo; pero, dico, la ma interpretazione, che ho
dato allora e che continuo a dare adesso e che daro per tutta la
vita su questa vicenda della. ..

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): ma venne ricolloquiato da
Capal do allora per fare...

PAOLO BAMBARA: avete...?

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : venne risottoposto a
col l oqui o dal Professor Capaldo per fare il Direttore... un

altro col |l oqui o ebbe?
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PAOLO BAMBARA: beh, ne ne ha parlato lui, certo, certo, che
scher zi ano?

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): no, ma non credo che...

| * Avvocat o Paol a stava alludendo ad un altro tipo di colloqui o,
un col |l oqui o. ..

PAOLO BAMBARA: selettivo?

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): esatto.

PAOLO BAMBARA: no, | o escludo, non ho avuto colloqui selettivi
con il Professor Capal do.

PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): lei allude al fatto che fu i

Pr of essor Capal do che |l e chiese se era disponibile o neno.
PAOLO BAMBARA: il prinpb a dirnelo non € stato il Professor
Capal do, poi possianp specificare, pero certanente...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): e chi e stato?

PACLO BAMBARA: ...il Professor Capaldo ne |’ ha chiesto.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): ci dica chi é stato.

PAOLO BAMBARA: che cosa?

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): non ci lasci nel dubbio; chi e

stato il prino a dirglielo?
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PAOLO BAMBARA: i Comm ssari Governativi, dal Dottor Piovano e
dal Dottor D Ercole che e venuto dopo, sono stati loro, poi il
Presidente Greco e il Professor Picardi anche, finché c’'é stato,
dopo la firma dell’” Atto Quadro, il colloquio...

PARTE Cl VI LE (AW. PACLA FRANCESCO): ah, glielo disse il

Presi dente G eco pure?

PAOLO BAMBARA: si, si, en passant, G eco.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO) : quando? Non si ricorda?
PAOLO BAMBARA: dopo la firma dell’ Atto Quadro, a cavallo

dell” Atto Quadro; €& avvenuto tutto in quel periodo |i.

PARTE Cl VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): ma perché, lei |lo incontro
in Tribunal e?

PAOLO BAMBARA: si, si, andavo spesso in Tribunale e quindi...
PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): quindi anche un segno

| nportante, un apprezzanento, cone dire, da organi qualificati.
PAOLO BAMBARA: pero i messaggi piu ufficiali sono venuti dai

m ei Comm ssari Governativi.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): certo.

PAOLO BAMBARA: e poi il nessaggio, la richiesta ufficiale e
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venuta dal Professor Capaldo in persona. Pero, se lei m
consente di dire...

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): si, si, no, anzi, voglio
dire, siano...

PAOLO BAMBARA: perché non c’ é stato un colloquio, al di la della
battuta sua, Avvocato, di tipo valutativo, di tipo selettivo
eccetera?

PARTE Cl VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): ma perché forse |la

val utazi one era gi a avvenut a.

PAOLO BAMBARA: eh, uno; nm soprattutto perché la scelta, e
guesta | "interpretazione che do io, la scelta ma cone Direttore
General e, era assol utanente coerente con quelli che erano gl
obbiettivi della liquidazione e di S.GR..

SSGR énatainun clim di trasparenza, signori, €& nata con
degli obbiettivi ben precisi.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : | ascianp stare...

PAOLO BAMBARA: con degli obbiettivi ben precisi, Avvocato Paol a.
PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): il dichiarante...

PACLO BAMBARA: era quella di acquisire e liquidare dei beni, e

vendere dei beni, di farlo in un tenpo ragi onevol nente vel oce;
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guesta velocita, questa rapidita era | egata a raggi ungere gl
interessi di tutti, non ostava gli interessi di nessuno, gli

I nteressi dei soci fondatori creditori di Federconsorzi,
fondatori di S.G R, creditori di Federconsorzi, dovendo pagare
delle rate in diciotto nesi avevano interesse affinché queste
cose venissero realizzate il piu presto possibile e quindi

af finché questi beni venissero trasferiti al piu presto
possi bi | e.

Gi interessi dei creditori rimsti in Federconsorzi; prima si
real i zzavano queste rate |legate al trasferinento dei beni e
all’ attuazione dell’ Atto Quadro...

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): d’ accordo, adesso andi anp sul...
PAOLO BAMBARA: |’ interesse anche dei |avoratori e della

guesti one soci al e. ..

Allora |a scelta io | a vedevo assol utanmente corretta, coerente.
PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): ha gia risposto, Dottore,
grazi e, possianp andare avanti.

PARTE Cl VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO): senta, per conpletare

appunto, cone dire, il quadro, perché alla fine poi non divento?

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (68 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

PAOLO BAMBARA: questa e una bella donanda; comungue non di vent ai
per ma scelta, Avvocato Paola, e questa e la prinma volta che io
do questa risposta, quindi la tributo di una cosa abbastanza,
cosi, personale.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): | a ringrazio.

PAOLO BAMBARA: il 4 di ottobre, 3, 4 di ottobre sono state
trasferite settanta persone a Federconsorzi... da Federconsor zi
a SGR, cone previsto dall’Atto Quadro, dipendenti d
Federconsorzi, cone previsto dall’ Atto Quadro; io il 6 avrei
dovuto dare le dimssioni, era |la condizione scritta da qual che
parte ovvianente, da Direttore Cenerale di Federconsorzi e
assunere, quindi accettare |'incarico formalnente, di Direttore
Generale in S.GR.

Pero il 6 ottobre io sono stato, cone si dice... assoggettato ad
una custodia cautelare, che é durata quattro giorni e quattro
notti per un altra vicenda senpre di Federconsorzi, una
bancarotta preferenziale...

PARTE ClI VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): conclusasi con un

proscioglinmento perché il fatto non sussiste.
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PAOLO BAMBARA: assolutanente, e questa la dice lunga sulla

| nesi stenza dello stato di insolvenza di Federconsorzi, e se
gual cuno. . .

PRESI DENTE (DOTT. RICClIARELLI): e la Sentenza cui alludeva
prima. ..

PAOCLO BAMBARA: | a Sesta, Al nerighi...

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : |a Sentenza, Signor
Presidente, del Tribunale Penale di Rona gia nota, gia prodotta.
PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): si, si.

PAOLO BAMBARA: qui ndi io sono stato, diciano, titolare, cone Ssi
di ce... assoggettato a questa custodia cautelare, che é seguita
da un nese e nezzo, poi ridotto ad un nese e dieci giorni, di
sospensi one degli incarichi; ottobre 93, il nmonento in cui S. G
R decol | ava operativanente, si era trasferito il personale e
via di questo passo.

Rientrato, se m consente un po’ sbal estratino, perché non avevo
nemeno capito perché m hanno nesso dentro, si figuri, non |o
capi sco neanche adesso, un po’ sbalestratino e io ho

preferito... sa, delle volte scatta il discorso della sicurezza,
no? Ho preferito rimnere in Federconsorzi piuttosto che andare
in SGR; questo e il npotivo, Avvocato Paola, per cui non sono

piu andato in S.GR. .

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): m perdoni, Dottor Banbara.
PAOLO BAMBARA: pr ego.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): che vuol dire il nmeccani sno
della sicurezza? In che senso?

PAOCLO BAMBARA: quando uno opera in un ufficio, in una azi enda,
in una.... si sente piu sicuro delle cose che dom na,

psi col ogi co, psicol ogi canent e.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): pero, m perdoni, proprio su

pi ano psicol ogico, lei era...

PAOLO BAMBARA: uscivo da una custodia cautelare che m aveva un
po’ ...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): esatto, pero per fatti collegati
a quello stesso anbiente in cui lei si sentiva sicuro.

PAOLO BAMBARA: si, si, assol utanente.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): e qui ndi cone coordi na
guesti due aspetti? G oe proprio quell’ aspetto che |’ aveva nessa
cosi. ..

PAOLO BAMBARA: io0 |i coordino perché vol evo...
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PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): ...esposta al rischio della
custodi a cautel are...

PAOLO BAMBARA: 10 volevo reagire a quella condi zi one psicol ogica
del dopo carcere insomm, o0 del dopo sospensione, dinostrando

| addove questa cosa era nata, quindi in Federconsorzi, che

assol utanente era fuori |uogo quello che avevano fatto.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): andi anp avanti .

PAOCLO BAMBARA: qui ndi ero determ natissino, pur nella...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego.

PAOLO BAMBARA: e ci sono riuscito, grazie alla Sentenza anche,
ma non solo alla Sentenza.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): senta Dottore, un ultino
quesito; per quanto riguarda senpre quel discorso delle canbialli
di cui lei prima descriveva la inesigibilita, qgueste cose erano
a conoscenza di S.G R e del Professor Capal do?

PACLO BAMBARA: quali cose?

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO): il fatto che esistevano
questi 800 mliardi di canbiali.

PAOLO BAMBARA: che ... (inconprensibile) dei titoli che ormi...
PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): esi stevano, che esistevano,
poi, va be’', valessero o non val essero, esistevano.

PAOLO BAMBARA: ci sono dei verbali di inventariazione di queste
cose. ..

DI FESA | MPUTATI GRECO E D ERCOLE (AVV. DEL RE MADDALENA) :
Presidente, oltretutto il Professor Capal do...

PAOLO BAMBARA: ...fatte con gli organi della procedura, adesso
0 non ricordo se ne ho parlato...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): |a domanda € amm ssibile, non ha
nulla di inanm ssibile, poi sentirenp |a risposta.

PAOLO BAMBARA: si; i0 personal mente non ne ho parlato con il

Pr of essor Capal do, cone non ne ho parlato inizialnente con

| " Avvocato Lettera eccetera, perché non |e consideravo delle
cose... al di la del valore, nma in Federconsorzi i mliardi

gi ocavano i n quel nonento incidente, se ne sarebbe parlato nel
nmomento in cui avremmop dovuto trasferirle, cone era logico, ad S.
GR.

Adesso nel preciso dell’esistenza di questi titoli nelle
casseforti di Federconsorzi io0o personal nente non ricordo di
averne parlato con il Professor Capal do.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): mm, voglio dire, alla fine,
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senpre per quanto riguarda questa cosa delle canbiali, nma perché
tutto sommato alla fine nacque tutta questa querelle con Lettera
sul fatto se dovessero o neno essere trasferite, se non val evano
nul | a?

PACLO BAMBARA: Avvocato, questo... io ho la certezza, allora e
oggi, che sono titoli da trasferire; perché nasce |a querelle
non | "ho capito e la ringrazio se qualcuno... ringrazio qual cuno

se nme | o spiega.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): va bene, andi anb avanti .

PAOLO BAMBARA: sono titoli accessori ai crediti e siccone i
crediti sono stati acquisiti da S.G R, non e dubbio, ai sensi
del |’ articolo tal dei tali e dell’ Atto Quadro che anche questi
debbano seguire il diritto, il credito; non o so perché ci sia
quest o dubbi o, se qual cuno ancora ce |’ ha, pero m pare che ci
sono anche dei docunenti successivi in cui questo dubbio e stato
chiarito ufficialnmente e in sedi diverse da ne. PRESI DENTE
(DOTT. RICCI ARELLI): ha risposto; Avvocato Paol a, andi ano
avanti, se ha ancora domande.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : mm, voglio dire, prim che
fossero, diciano, trovate, insomm, ufficializzate, voglio dire,
comunque di queste nmasse inform insomma di pacchi, di canbiali,
voi | o sapevate?

PAOLO BAMBARA: certo che | o sapevano; nma, Avvocato, scusi, i0
credo che agli atti ci siatrale me relazioni... questa ce

| ho, perché sulle canbiali nme ne hanno fatto addebito e m sono
dovuto di fendere, adesso spero di trovarl a.

Eccola qua, c’'é una lettera del... una conuni cazi one i nsomma del
22 maggi o '96 diretta al Professor Picardi, al Professor
Cataudella e all’ Avvocato Lettera...

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): e a sequestro gia avvenuto,

evi dentenent e si ano. ..

PAOLO BAMBARA: a sequestro gia avvenuto; quando m e stata
contestata |’ esistenza o neno di queste canbiali, c’ e una

| ettera in cui 10 spiego con |la stessa puntualita con cui parlo,
di quando queste canbiali erano state inventariate, di cone
erano state trasferite alla gestione...

PARTE CI VILE (AVV. PAOLA FRANCESCO) : ah, che quindi, diciano,
riassune il suo pensiero...

PAOLO BAMBARA: qual e m o pensiero? R assune |a realta.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): | e sue constatazioni...
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PAOLO BAMBARA: riassune la realta, ma non |lo riassunme cone
pensiero, |l o riassunme con degli allegati concreti: i verbali del
'92, del '93, degli anni precedenti a cui faccio riferinento in
guesto che lei chiama mo pensiero, nella ma lettera.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : possianp produrla, Dottore?
PAOLO BAMBARA: si, si, i0 su questo non ho problem, ma credo
che ci sia agli atti, solo che vorrei farne delle copie, per
favore.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): adesso valutereno; intanto, |le
Parti conoscono questa docunentazi one?

PARTE CI VILE (AVV. PAOLA FRANCESCO) : no.

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): Dottore, puo |asciarcela per
cortesia? Mostrianola intanto alle Parti e poi valutereno se
acquisirla; in caso, se | acquisiano, le fareno delle copie e
gliela | asciano.

PAOLO BAMBARA: si; voglio vedere gli allegati fin dove

arrivano... |'ultino e |"allegato 11.
PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): nostrianp al Pubblico Mnistero
e alle altre Parti; intanto andi ano avanti, prego Avvocato Paol a.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : Dottore, un’ultina
guestione; sulla questione Agrifactoring, ecco, cosa ci puo
dire? Per quanto riguarda | a postergazione dei crediti... ciog,
ci sono due questioni sulle quali 1o vorrei da lei una risposta.
PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): faccia |a domanda specifica,
Avvocat o.

PAOLO BAMBARA: ci vuol e una setti nana.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : |a prinma questione, per
guant o di sua conoscenza nella qualita senpre di Direttore
eccet er a.

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : |a prinma questione riguarda
| a postergazione dei crediti Agrifactoring da parte delle banche.
PAOLO BAMBARA: na quella & venuta dopo, i0 non ne so niente.
PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : |a seconda questione, che
forse puo essere la prinma, riguarda |le nodalita attraverso cui

si esercito il voto Agrifactoring nel Concordato preventivo
del | a Federconsor zi.

PAOLO BAMBARA: senta Avvocato, |a questione Agrifactoring fa
parte di uno dei capi di accusa del processone di Roma in cui io
sono inputato e quindi...
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PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): ah, quello parallelo, a
quell altro...

PAOLO BAMBARA: quell o che esiste a Roma, |’ unico.

PARTE CI VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : si, si, quello...

PAOLO BAMBARA: |’ uni co.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : si, si, ho capito.

PAOLO BAMBARA: |’'unico, e quindi io ritengo doveroso tacere su
gquest o ar gonent o.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): attenzione pero, in questo
nonento | ei e testinone.

PAOLO BAMBARA: si, pero m posso avvalere della facolta di non
ri spondere su al cuni argonenti, che hanno connessi one con...
PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): si puo avvalere della facolta di
non rispondere soltanto se in relazione alle risposte che |ei
andrebbe a dare energono... potrebbero insorgere el enenti di
reita a suo carico, oppure se ha negato nel processo

col l ateral e, radical nente non ha reso dichiarazioni o ha reso
di chi arazioni contrastanti con |’ ipotesi accusatori a.

PAOLO BAMBARA: allora Presidente, io non ho ancora reso

di chi arazioni in quel processo.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): Dottore, noi vorremmo...
PAOLO BAMBARA: € proprio in funzione di questo che chiedo di non
ri spondere, anche se una risposta parziale sono pronto a darl a,
sul l a seconda domanda che ha fatto.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): beh, lei valuti... no, i

probl ema € che devono energere elenenti di reita in relazione
alla sua risposta.

PAOLO BAMBARA: non | 0 so se possono energere; i0 sono inputato
i n uno dei capitoli in cui si parla di Agrifactoring, quindi
possono energere, no?

PRESI DENTE (DOTT. RICCI ARELLI): si, ma in relazione a questo
tipo di domanda, alla questione del...

PAOCLO BAMBARA: in relazione ad Agrifactoring, ad una delle due
domande che ha fatto m sento di poter rispondere.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): qual e?

PAOLO BAMBARA: perché credo che non siano... che non sorgano
questi elenenti; quella delle nodalita con cui voto
Agrifactoring, non cone era...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): e questa |a domanda, questa € |a
domanda.
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PAOLO BAMBARA: no, c’'é stata una prim donmanda: quale era la

si tuazi one. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICCIARELLI): ma quella lei ha detto che...
PAOCLO BAMBARA: quella la elimniano.

PARTE CI VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : a sua scelta.

PAOLO BAMBARA: no, la prima la elimno, non rispondo.

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): si, si, d accordo, ne prendi anp
atto.

PAOLO BAMBARA: sul la seconda: |oro hanno votato, il... non so,
il Comm ssario Governa... non Governativo, insomma i
responsabile | egale di Agrifactoring, che si presento in quella
sede assiene al Commi ssario G udiziale, e hanno votato con una
| ettera scritta.

C e agli atti una dichiarazione scritta in cui riepilogano tutti
| crediti chirografari per i quali loro venivano a votare e in
cui precisano i crediti per i quali non votano perché a loro
dire erano privilegiati.

Il Presidente del Tribunale ha accettato questa votazi one,

ratificando il privilegio di quei crediti, che erano pochissim,
5 mliardi, 6 mliardi se ricordo bene, e ratificando |la
votazione su tutto il resto, 954 mliardi di crediti
chirografari; c’ée una lettera agli atti presentata in quella
fanbsa sala di cui ho parlato prima il 23 gennaio del ’'92, cosi

ha votato Agrifactoring.

PARTE ClI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO): di questa cosa lei €& a
conoscenza perché e stata oggetto di contestazione...

PAOCLO BAMBARA: no, no, ero presente io.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO : ah, era presente.

PACLO BAMBARA: cone Direttore Generale io ho trattato, sotto |la
presenza del Presidente Geco e io di qua, ho trattato i saldi
contabili di tutti i creditori in quella sede, perchée il

Presi dente potesse successivanente ratificarli, e quindi anche
Agri factoring.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : quante volte, Dottor

Banbara, ha incontrato il Presidente G eco?

PAOLO BAMBARA: il Presidente G eco? Manma mia, e dura...
tantissinme volte, tantissine volte; non | o vedo piu da quando €
nata SSGR, ma prima era... con i Conm ssari i0 andavo ogni

gi orno, quasi.
Sentite, non so se avete cogni zione di che cosa era un
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fallimento tipo Federconsorzi, anche per il Presidente G eco,
era una cosa enornme e quindi aveva bisogno... io |I'ho incontrato
tante, volte in sedute formali oppure quando c’'erano delle
riunioni.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : in queste riunioni,

Dottore, chi c era oltre a voi?

PAOLO BAMBARA: chi c’era?

PARTE CI VI LE (AVWV. PAOLA FRANCESCO) : si.

PAOLO BAMBARA: quasi senpre i Comm ssari Governativi a nmano a

mano che si succedevano tra di loro, spesso il Comtato dei
Creditori e una volta, quando € nata SSG R, c'era il Professor
Capaldo e il Professor Casella, e poi chi c’ era piu? Delle volte
c’ erano dei Consulenti che presentavano delle perizie sui vari
beni, il Direttore Generale, mai altre persone di struttura,
forse qualche volta il Drettore del Personal e quando

parl avano... anzi, certanente, quando parlavano degli aspetti
sociali.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO): ci sono stati anche dei
contatti appunto...

PAOLO BAMBARA: al cune volte i Sindacati; scusi, ci sono stati

dei contatti...?

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): dicevo Dottore, ci sono
stati anche dei contatti senpre in questa ottica tra... per
esenpio tra lei e il Notaio Mariconda ai fini della

pr edi sposi zi one dell’ Atto Quadro?

PAOLO BAMBARA: certo, |’ Atto Quadro é stato el aborato dal Notaio

Mariconda e nel nmaggio del 92 il Conmm ssario Piovano m ha
presentato |’ Avvocato Mariconda, che io pero gia conoscevo...
PARTE CI VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO : il Notai o Mriconda.
PAOLO BAMBARA: cone?

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : il Notaio Mriconda.
PAOLO BAMBARA: il Dottor Piovano m ha presentato il Notaio
Mar i conda.

PARTE CI VILE (AVV. PAOLA FRANCESCO : il Notaio Mariconda, si.
PAOLO BAMBARA: in Federconsorzi, nel mo ufficio, dicendom :
“Lei affianchera cone Direttore Generale il Professor Pazzagli a,
che e stato affiancato dalla procedura, per |a el aborazione
del|l’ Atto Quadro e per |’ apporto di tutti i dati e di tutte le

I nf ormazi oni necessari e”.
PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : quindi, ecco, diciano,
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| " Atto Quadro in qualche nodo fu fatto a piu mani, cioe fu i
frutto di una el aborazione...

PACLO BAMBARA: no, fu elaborato ad una mano sol a...

PARTE CI VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : no, va be’', & chiaro, cone
stesura finale, pero voglio dire recepisce...

PAOLO BAMBARA: ...pero indubbianente era presente S GR, era
presente | a Liquidazione ed era presente Federconsorzi.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): no, pero diciano, ecco,
recepi va natural nente quelle che erano |l e vostre esigenze e le
vostre istanze.

PAOLO BAMBARA: beh, certo, |le ha recepite nella msura in cu
poi il Tribunale | e ha approvate; “le vostre”... quelle della

| i qui dazi one ormai, eravano stati noi...

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : in quanto...

PAOLO BAMBARA: in quanto in |iquidazione, certo, io ero
operativo I1.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): quindi natural nente anche
tutte quelle clausole che in qual che nodo determ narono appunto
il passaggio integrale ad S.G R anche dei beni non inventariati.
PAOLO BAMBARA: si, si.

PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : per quanto riguarda queste
cl ausol e specifiche, lei ricorda qualche cosa di preciso?

PAOLO BAMBARA: no.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): ci fu una el aborazione...
PAOLO BAMBARA: anzi c’ e stata una cl ausol a neanche di batt uta,
che m ricordi io.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): un’ultima domanda, Dott ore.
PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): prego Avvocat o.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO: |’ultima cosa € una

consi derazione che m viene... praticanente questa cl ausol a non
fu di battuta perché veniva data per scontata?

PAOLO BAMBARA: ma era una cl ausol a di prudenza secondo ne,

perché il patrinonio di Federconsorzi era sparso in tutta
Italia, qualsiasi persona, anche il G udice Delegato, |’ ha
senpre pensato che non tutto ci... secondo ne, insonma, adesso

entro nella testa di altri, pero se io fossi stato da qual si asi
parte |’ avrei inserita anche io insomm, anche se non |’ ho
pensata io; era una clausola di prudenza, anche se io0 avevo
sufficiente certezza che la parte grossa, nolto, il 99 per
cento, era gia inventariata, insonma.
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PARTE Cl VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : nmm dal vostro punto d
vista diciano di dirigenti della Federconsorzi, non pensavate
che |’ introduzione di una clausola di questo tipo, non
acconpagnata da un’altra esplicita previsione che prevedesse un
al zament o del prezzo, potesse determ nare dei danni a

Feder consor zi ?

PAOLO BAMBARA: no, io0 non |’ ho pensato, anche perché speravo,
cone poi e stato, che questi beni fossero robetta i nsonma, non
fosse roba inportante.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : il presupposto...
PAOLO BAMBARA: 10 non |’ ho pensato questo.
PARTE ClI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO): il presupposto € che ci

f ossero pochi ssinme cose i nsomma, questo?

PAOLO BAMBARA: no il presupposto, se |'avro fatto e il mo
pensi ero insomm, i0 conungue non ho pensato a questo di scorso
del | "aunento del prezzo.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO: |’ultima cosa, Dottore...
PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego Avvocat o.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): praticanente i nom nati vi
dei suoi collaboratori... chi c era, il Ragionier Gacci, m
pare...

PAOLO BAMBARA: Ci atti.

PARTE CI VILE (AW. PAOLA FRANCESCO : GCiatti, scusi.

PAOLO BAMBARA: i mei collaboratori in quale nonento?

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): nel |’ Area Fi nanza.

PAOLO BAMBARA: nella finanza?

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): nell’ Area Fi nanza... no,
dopo... nella gestione, cone dire...

PAOLO BAMBARA: i quidatoria?

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): ...liquidatoria, esatto.
PAOLO BAMBARA: si, Ciatti, Sinmoncini, Colfi, questi erano i tre
piu inportanti dell’ Area Finanza e controllo che di pendevano
direttanente da ne, poi sotto di loro c’'erano altri dipendenti.
PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : altri dipendenti.

PACLO BAMBARA: col | aboratori.

PARTE Cl VI LE (AW. PAOLA FRANCESCO): di cui non ricorda...
PAOLO BAMBARA: si, si, ricordo... pero adesso, se m consente,
non... ioseli vedo |i ricordo tutti, pero... adesso nagari
posso netterm in un angolino e scrivere i nom.

PUBBLI CO M NI STERO (DOTT. RAZZI): |’ Avvocato Paola si riferisce
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alla Canestrini, penso.

PAOLO BAMBARA: | a Canestrini era all’interno, si, della
struttura che di pendeva dall’ Anm ni strazi one.

PARTE Cl VILE (AW. PAOLA FRANCESCO): ha mai avuto problem con i
suoi col | aboratori?

PAOLO BAMBARA: no.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): erano persone investite...
PAOLO BAMBARA: grazie a D o...

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : ...della massinma fiducia

| nsoma.

PACLO BAMBARA: si, si, anche | e persone che m hanno denunciato
e...

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): |’ hanno denunci ata? No, non
m pare.

PAOLO BAMBARA: cone?

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : |’ hanno denunci ata?

PAOLO BAMBARA: no, esposti; beh, & nato un esposto da cui io0
sono andato poi in galera, no? E nato da qual che parte ed &
sottoscritto da un certo nunero anche di di pendenti e non solo
da loro; 1o non ho assol utanente nessun asti o, nessun probl ens,
|i saluto tutti e m salutano, credo, quasi tutti.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : alla fine |’ obbiettivo non
ri guardava natural nente lei, era di fare verita su fatti che
hanno poi un po’ rovinato delle famglie, tutto I1.

DI FESA | MPUTATI GRECO E D ERCOLE (AVV. DEL RE MADDALENA) .

Presi dente. ..

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): Avvocato Paol a, andi anb avanti .
PAOLO BAMBARA: si, si, di questo sono allineato e m dispiace
che c’e stato uno strunento che avrebbe potuto fare verita vera
su questo fatto, ed e | a Sentenza fanpsa della Sesta, di cui poi
vorrei anche parlare, a un certo nonento...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): no, Dottore, non...

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO) : |’ abbi ano prodott a.

PAOLO BAMBARA: quella non e stata utilizzata, neanche per la
gquestione soci al e.

PARTE CI VILE (AVW. PAOLA FRANCESCO : noi |a stiano...

PAOLO BAMBARA: € inportantissima, non c’ era |lo stato di

| nsol venza, signori.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): i0 credo che abbia...
PAOLO BAMBARA: abbianpb subito un affronto a fare quello che ¢
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stato fatto.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): credo che abbi a degli
effetti extra penali fondanentali.

DI FESA | MPUTATI GRECO E D ERCOLE (AVV. DEL RE MADDALENA) :

(i nconprensi bile voce fuori m crofono).

PAOLO BAMBARA: no, no, Avvocato Del Re.

PARTE Cl VI LE (AVW. PAOLA FRANCESCO): ... (inconprensibile) extra
penal e, si, sicuranente si.

PAOLO BAMBARA: va bene.

PARTE CI VILE (AVWV. PAOLA FRANCESCO : va bene, basta cosi.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO) : Avvocato Fabbri per al cune
Parti CGvili.

PACLO BAMBARA: buongi or no.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO) : buongi orno Dottor Banbar a.
PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): scusate, i docunenti che stanno
gi rando, per cortesia...

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): ho dato un’ occhiata...
PAOLO BAMBARA: sono gel oso di queste poche cose che m sono

port ato.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): prego, Avvocato Fabbri.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO) : senta, Dottor Banbara,

| Avvocato Lettera, nella sua testinonianza, ci ha informato che
a un certo punto, oltre ai contrasti di cui ha parlato prina
anche con il collega Paola, era stata costituita una Conm ssione
formata da lei, da Catti, da Sibillo e da un rappresentante
della S.G R, perché c’ era una situazione di assoluta incertezza
circa i docunenti inerenti ai beni Federconsorzi da trasferire.
Ci puo dire qual cosa su guesta Comm ssi one. ..

PAOLO BAMBARA: si, cone no.

PARTE Cl VILE (AVV. FABBRI FRANCESCO: in che epoca e stata
costituita, cone ha l|lavorato, cosa faceva?

PAOLO BAMBARA: €& stata costituita...

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO) : perché c’ era questa

| ncertezza?

PAOCLO BAMBARA: ...nel 1995, se non sbaglio...

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): quindi ben dopo la stipula
del |’ Att o Quadro.

PAOLO BAMBARA: parliano dell’ Avvocato Lettera, no?

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO : si, si.
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PAOLO BAMBARA: quindi, Lettera e arrivato nel ' 95.

PARTE Cl VI LE (AVV. FABBRI FRANCESCO) : si.

PAOLO BAMBARA: qui ndi certanente dopo.

PARTE Cl VI LE (AVV. FABBRI FRANCESCO : fine ’94.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): si.

PAOLO BAMBARA: si, per0 non era operativo.

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): e pacifico, andianpb avanti .
PAOLO BAMBARA: qui ndi questa Conmi ssione € stata istituita nel
'95 ed é stata deputata preval entenente ad un settore di
cessione dei beni, perché gli altri beni ormai erano quasi tutti
ceduti .

Il settore di cui si doveva interessare questa Conm ssione era
quello dei crediti, ed era la ricerca della docunentazi one
accessoria ai crediti, affinché si docunentasse il titolo.

L’ Atto Quadro, nell’articolo sei o sette, precisa che i crediti
sarebbero stati trasferiti con tutta |a docunentazi one presente
I n Federconsorzi che ne certificava |’ esistenza del titolo.

La Conm ssione era deputata a inventariare titolo per titolo,
credito per credito, soggetto per soggetto questi docunenti e
guesti accessori, ma era anche deputata a proporre |le nodalita
di trasferinento.

Al cuni crediti erano di una certa natura, alcuni crediti avevano
soggetti pubblici, lo Stato, |"A I.MA., eccetera, alcun
crediti avevano soggetti privati fuori dal sistem
federconsortile, cioeé clienti esterni, e ciascuno di questi...
al cuni crediti erano in sofferenza, altri non | o erano, |
crediti verso |le Regioni |e stavano i ncassando e vi a.

Ci ascuna di queste categorie, ma ne dico cinque ma ce ne sara

state al neno duecento, alcune di queste... tutte queste
cat egori e andavano verificate, indagate, non soltanto in termni
di “vediano il titolo”, |a docunentazione a cui lei si

riferisce, ma anche cone trasferirle, se bastava una lettera
commerciale di trasferinento, se occorreva una cessione
autorizzata dallo Stato quando erano debiti dello Stato, se
occorrevano degli atti da registrare o degli atti da non

regi strare nel nonento e da registrare in caso d uso, e via di
gquesto passo, quindi |la Comm ssione aveva dei conpiti un
nonentino piu allargati a quello che lei... e |la conclusione si
concl use, ebbe degli step con dei verbali...

PARTE Cl VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): dopo quanto tenpo?
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PAOLO BAMBARA: ah, e durata nolto poco, un nmese, un nese e
nezzo, adesso non ricordo bene, e si e conclusa con delle
riunioni fra le parti, ad una m pare ha parteci pato anche

| " Avvocato Lettera, e comungque si e conclusa con dei verbali in
cui si diceva titolo per titolo quello che c’'era da fare.

PARTE ClI VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO: per la S.G R ch

parteci pava a questa Conm ssi one?

PAOLO BAMBARA: per la S.G R, a questa riunione partecipava

certanente il Dottor Rossetti, il signor Tiddi, e per quanto
riguarda i crediti c’'era una persona dell’area crediti che a
chiamata ci docunentava... Visco, ci docunentava su...

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO : senta, cone mai, visto che
| " Atto Quadro risale a occhio e croce a un anno e nezzo prina...
PAOLO BAMBARA: '’ 93, agosto ’93.

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): ...ecco, quindi qui sianp
alla fine del 94, agli inizi del 95, era trascorso un anno e
mezzo dalla stipula dell”Atto Quadro; cone nmai era passato tanto
tenpo dalla stipula? Questa Conm ssione doveva pure...

ACLO BAMBARA: guardi, questa Conmm ssione...

PARTE Cl VI LE (AW. FABBRI FRANCESCO : ...accertare, scusi,
conpleto | a donanda, questa Conm ssi one che doveva accertare
aspetti fondanentali circa il valore dei beni e il loro

passaggio a S.G R, si costituisce solo dopo un anno e nezzo,
gquando ci sono queste incertezze di cui lei m parlava.

PAOLO BAMBARA: | a Conm ssi one non doveva accertare il val ore dei
beni, devo correggerla, |la Comm ssione non doveva accertare...
PARTE ClI VILE (AVWV. FABBRI FRANCESCO : io0 presunp, scusi se |la

I nterronpo, che esam nare docunenti che riguardavano i ben
fosse un el enento anche per stabilirne |"entita effettiva.
PAOLO BAMBARA: no, no...

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO) : perché altrinmenti non

era. ..

PAOLO BAMBARA: no, |’entita contabile, ma non |’ entita effettiva.
L’entita effettiva veniva valutata in un'altra sede ed era

deputato SSG R a valutarla ai sensi dell” Atto Quadro; |’ entita
contabile e | a docunent azi one che sosteneva questa entita
contabile. Avvocato Fabbri, io non vorrei che |lei dinenticasse...

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): Dottor Banbara, |a prego,
ri sponda in nmaniera...
PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): no, no, nmm i 0 sono...
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PAOLO BAMBARA: Avvocato Fabbri, vorrei ricordare una cosa, I
patrinoni o di Federconsorzi da trasferire e trasferito ad S.G R
non era fatto solo di crediti, abbiano inpiegato oltre un anno a
trasferire mgliaia di imobili e centinaia di societa.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO) : adesso veniano agli

| mrobi | i .

PAOLO BAMBARA: scusi, e centinaia di partecipazioni; ogn

| mobi | e ha dovut o essere docunentato dalla sua genesi, ha
dovut o essere verificato sul territorio |ocale per gli aspetti
catastali, per gli aspetti fiscali eccetera, veranente eravano
abbast anza avanti perché avevanp un inventario, ma € stato un

| avoro che so solo io quanto ci ha preso.

Per ogni cespite andava inventata, in coerenza con |’ Atto
Quadro, la nodalita di cessione.

All’interno di queste nodalita c' erano i trasferinenti a terzi,
perché | Atto Quadro autorizzava a vendere direttanente a terzi
tutte queste cose; all’interno di questo anno, anno e nezzo a
cui si riferisce lei, c'erano da, purtroppo, da sostenere
scioperi, chiusure di uffici, eccetera.

Alla fine sono rimasti i crediti, e alle fine, quando € andato
via e ci apprestavano ad affrontarli con |’ Avvocato D Ercol e,
c’e stato il canbio, si & perso altri dieci giorni, quindici

giorni, e in ottica febbraio "95 in cui si doveva chi udere,
abbianpo fatto |la Conm ssione e a gennaio ci siano riuniti e
abbianpo... quindi io vedo anche questo... perché un po’ puo
capire larealta e le tantissine, mlioni di cose che abbiano
dovuto fare, per ne non si stava perdendo tenpo.

PARTE Cl VI LE (AW. FABBRI FRANCESCO) : senta, Dottor Banbara, di
gquesta Conm ssione non faceva parte |’ allora Conm ssario Lettera?
PAOLO BAMBARA: no, no, Lettera |’ha istituita ma non...

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): non ne faceva parte.

PAOLO BAMBARA: € stato in alcune riunioni, in una riunione, m
pare.

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO) : senpre nella sua
testi noni anza, |’ Avvocato Lettera si e doluto del fatto che

esi stesse, a quanto pare, lui cosi diceva, un suo ordine di
servi zio. ..

PAOLO BAMBARA: un m 0?

PARTE Cl VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO : si, cone Direttore
General e, che praticanente gli inpediva di avere accesso ai

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (83 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

docunenti della Federconsorzi. Puo confermarl o questo?

PAOLO BAMBARA: no, nella maniera piu assoluta, non m sono nai
pernmesso di fare questo ordine di servizio.

Dov’ €? Lo vorrei vedere.

PARTE Cl VILE (AVV. FABBRI FRANCESCO): e no, conunque adesso non
SO se era scritto o orale, certanente nella sua sostanza...
PAOLO BAMBARA: no, no, |’ ordine di servizio & scritto, signori.
PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO) : Lettera ha detto che una
delle ragioni, m scusi Dottore, ma una delle ragioni dei
contrasti con lei era legato a questo divieto di accesso per |ui
ai docunenti .

PACLO BAMBARA: perfetto, perfetto, allora, il divieto non c’ era
i n assol uto, neanche verbal e, nmeno che neno non c’'eé nmai stato un
ordine di servizio al quale lei si riferisce.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): no, si e riferito...
PAOLO BAMBARA: | e posso dare un esenpio, cosi, banale? Se io

avessi voluto chiudere gli uffici, nascondere i beni, i titoli e
| docunenti, non |o so che cosa, allora guardi, |’ Avvocato
Lettera non avrebbe trovato | e canbiali, non avrebbe trovato i

docunenti, non avrebbe trovato niente.

PARTE Cl VILE (AVWV. FABBRI FRANCESCO : era soltanto...

PAOLO BAMBARA: ma queste |le ha trovate, nessuno | o ha ostruito.
PARTE ClI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO) : Dottor Banmbara, non si
deve di spiacere, io riferisco cio che |’ Avvocato Lettera...
PAOLO BAMBARA: no, se m consente un po di anino... non e

di spi acere.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): per carita; senta, veni anp
un nmonmento agli i mobili.

PAOLO BAMBARA: si .

PARTE ClI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO: sui quali lei si e gia
sof f er mat o.

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VILE (AVWV. FABBRI FRANCESCO) : dunque, qui invece il

| avoro era stato gia fatto, lei ha detto che guesta Comm ssi one
si e occupata essenzial nente dei crediti.

PAOLO BAMBARA: soprattutto dei crediti.

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO) : questa del ' 95.

PAOLO BAMBARA: si, sSi.

PARTE ClI VILE (AVWV. FABBRI FRANCESCO : quindi il l|avoro sul
vaglio dell e posizioni docunentali inerenti agli immobili era
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stato gia fatto.

Le chiedo, visto che lei era in carica allora, quando e stata
redatta |la relazione Picardi...

PACLO BAMBARA: di ?

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): rel azione Picardi, che
risale al...

PAOLO BAMBARA: gennai o ' 92.

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO : ...gennaio del ’92.

PAOLO BAMBARA: si.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO : lei ricorda che in questa
rel azione erano riportate le diverse e direi sensibilnente

di verse val utazioni della stinma del patrinonio imobiliare.

Abbi ano stinme che vanno da 554 mlioni, a 737 o a 921.

PAOLO BAMBARA: mlioni di che cosa?

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): no, mliardi, scusi,
mliardi.

PAOLO BAMBARA: di i muobili.

PARTE Cl VILE (AVWV. FABBRI FRANCESCO: di inmmobili, cosi...
PAOLO BAMBARA: no, non m risulta.

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): ho | o schema davanti,
guardi, eccolo qui.

PAOLO BAMBARA: va bene.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): c’ e una stinma del

Comm ssari o Governativo, 554 e 910, un’altra stim, 554 e 910,
stima degli esperti del Tribunale, 921 e 785, e stima del

Commi ssario Gudiziale, 737 e 428; lei su questo non ci puo dire
niente, su questa diversita di stine? Visto che |lei aveva
provveduto anche a fornire | a docunentazione...

PAOLO BAMBARA: certo.

PARTE Cl VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO: ...per vagliare gli

i mobi li...

PAOLO BAMBARA: non a stimare, nma a inviare |a docunentazione.
PARTE CI VILE (AVV. FABBRI FRANCESCO): ha avuto contatti iniziali
con gli esperti, coni Periti.

PAOLO BAMBARA: cone?

PARTE CI VILE (AVV. FABBRI FRANCESCO): ha avuto contatti iniziali
coni Periti?

PAOLO BAMBARA: assol utanente no, |’ ho detto prima.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): no, lei ha detto: “Ho
avuto contatti all’inizio delle | oro operazioni”.
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PAOCLO BAMBARA: per dare i docunenti.

PARTE CI VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO): certo.

PAOLO BAMBARA: poi si e arrangiata la struttura.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): e poi ha...

PAOLO BAMBARA: si, si, conferno.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): allora, com e che sono
venute fuori queste...

PAOLO BAMBARA: perché sono state fatte da persone diverse, i0
non so rispondere...

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): lei m sa dire...

PACLO BAMBARA: devo dirle una cosa pero, quei nuneri non Si
riferiscono a tutti gli inmmobili, perché c’ erano degli i nmobil
inseriti nelle societa immobiliari, e quindi conme valore, sto
di cendo, ecco perché non m risultavano i cinquecento...

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): ma questo... | attivo é
valutato cosi nella relazione, non ci sono...

PAOLO BAMBARA: si, ma tra |le societa, tra le societa, tra le
parteci pazioni, c'erano partecipazioni imobiliari che erano
titolari di altri imobili, partecipate da Federconsorzi,
control |l ate da Federconsorzi.

PRESI DENTE (DOTT. RICClIARELLI): si, nma e stata valutata | a
parteci pazi one, no?

PAOLO BAMBARA: si, e |1 é stata valutata |a partecipazi one, non
| * i mobi | e.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): va bene.

PAOLO BAMBARA: ecco perché non capivo i nuneri, non ricordavo
nuneri; m dica.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): conunque lei m confernma
che anche queste sono val utazioni, non sono stine commerciali,
sono... lei ha detto prima che erano prezzi storici e non prezzi
di nercato.

PACLO BAMBARA: no, i prezzi storici erano nel bilancio.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): all ora andi ano...

PAOLO BAMBARA: Avvocato. ..

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): i prezzi storici erano nei
valori di bilancio.

PAOLO BAMBARA: questi sono valori da |iquidazi one.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): ecco, quindi m spieghi...
PAOLO BAMBARA: da prezzi di nercato in quel nonento.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): cioé, i docunenti che |ei
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ha fornito ai Periti, che tipo di val utazione avrebbero dovuto
dare secondo lei, visto che...
PAOLO BAMBARA: 1 docunenti. ..

PARTE ClI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): ...oltretutto era il
Direttore Generale.
PAOLO BAMBARA: non | o so, adesso un perito... non |lo so, i0 non

ero un inmobiliare.

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO) : anche perché lei, scusi
Dottore, prima ci ha ripetuto piu volte che secondo | ei

| > insol venza non esi st eva.

PAOLO BAMBARA: certo.

PARTE ClI VILE (AVWV. FABBRI FRANCESCO : ha fatto riferinento alla
Sentenza della Sesta sezione del Tribunale di Ronsa.

PAOLO BAMBARA: certo.

PARTE Cl VILE (AVWV. FABBRI FRANCESCO : allora, voglio dire,

evi dentenent e questa sua val utazione era | egata anche al fatto
che esisteva un patrinonio i nmobiliare della Federconsorzi che
consentiva. ..

PAOLO BAMBARA: no, |’insolvenza e un'altra cosa, Avvocato.
| o sono convinto che anche il patrinonio era capiente, e questa
e larisposta agli immbili, ma |’ insolvenza é tutt’ altra cosa,

| a capacita di pagare alle scadenze | e proprie obbligazioni, e
un'altra cosa, cone dice |a Sentenza, Avvocato.

Per o, per quanto riguarda i titoli, quali titoli ho dato e cone
potevano... questo e il Perito che chiede: “Quando e nato questo
| mmobi | e? Dove e ubicato?”, certo, sono elenenti che poi | ui
traduce in una val utazione, sicuro, nma non so con quali tecniche
e con quali nodi, 1o non ho fatto il Perito inmobiliare.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO : quindi |ei pensa che tutto
sommato, in definitiva, nell’ Atto Quadro |a val utazi one poi del
patrinmonio imobiliare e della Federconsorzi ai fini

procedi nentali sia stata corretta?

PAOCLO BAMBARA: nel |’ Atto Quadro?

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): |a domanda €& inanm ssibil e,
Avvocat o.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): il contesto della

val utazione nell’ Atto Quadro...

PRESI DENTE (DOTT. RICClI ARELLI): in questi termni e

| nanm ssi bil e, Avvocat o.

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): un’ultim domanda, Dottor
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Banbara, |ei sa qual cosa di Agrisvil uppo?

PAOLO BAMBARA: si, cone no, ne ero Consigliere.

PARTE CI VILE (AVV. FABBRI FRANCESCO): cos’era Agrisvil uppo?
PAOLO BAMBARA: era uno dei notivi per cui...

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO): |e faccio una domanda
coll egata a questa, visto che lei prima ha detto che ha
recuperato circa 335 mliardi...

PAOLO BAMBARA: di crediti.

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): ...di crediti, durante |la
sua gestione, ci puo riferire se questo era | egato ad una
attivita che lei ha svolto, uso il termne tra virgolette, in
senso anche inprenditoriale nell”anbito... cioe, c’'e stata una
prosecuzione di attivita dell’inpresa Federconsorzi dopo

| * onol ogazi one del Concordato preventivo ai fini del recupero
crediti?

Queste sono | e due donande che sono tra loro collegate, perché
poi | a domanda sull’ Agrisvil uppo...

PAOLO BAMBARA: i nteressanti ssi no.

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): ...é una donanda che
riguarda | a destinazione del personale, cone |ei capisce.

PAOLO BAMBARA: si, il mo recupero crediti, Avvocato Fabbri, e
stato fatto secondo i connotati di tipo |egale, insomm, |e
scadenze, i ritardi... ma di tipo inprenditoriale era difficile,
all’interno di Federconsorzi.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): si avval eva di una
struttura di personal e?

PACLO BAMBARA: beh, certo, mgliaia di posizioni da solo non le

potevo fare, e |la Federconsorzi... e la liquidazione retribuiva
gquesto personale, i costi di gestione della Iiquidazione sono
questi, sono |egati anche a queste cose.

Quindi, |'elenmento inprenditoriale in una procedura concorsual e,
beh, insomma, €& un problenma realizzarl o.

Avevo il dovere, per la funzione, per la tutela dei beni dei

creditori, di andare a recuperare i crediti con i neccanism
previsti dalla |egge, dalle scadenze, dall’alternarsi delle
cose. Cera un’ altra domanda pero pri na.

PARTE CI VILE (AW. FABBRI FRANCESCO): si, |’'altra domanda

ri guardava Agrisviluppo e | a destinazione del personale.
PAOLO BAMBARA: Agri svil uppo, si.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): che cosa...

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (88 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

PAOLO BAMBARA: Agrisviluppo era una societa costituita ancor
prima, quasi a cavallo della presentazione della domanda di
concordato, con |’ obiettivo, |’idea, |la voglia anche dal punto
di vista manageriale di un rilancio del sistema federconsortile,
sotto ovvianente altre vesti, di tipo piu inprenditoriale e
privatistico che di tipo pubblicistico e sociale.

PARTE Cl VI LE (AVWV. FABBRI FRANCESCO): conunque fu costituita
guesta soci eta?

PAOLO BAMBARA: ho detto che €& stata costituita prim della
domanda di concordato, a giugno del 91, poi ha subito varie

vi cende, pero e rimasta nel patrinonio di Federconsorzi.

Ma non solo e rimasta nel patrinonio di Federconsorzi, na €
stata citata, c’e un capitolo apposito, nella Sentenza di

onpbl oga, in cui questo strunento, questa societa, e stato

consi derato dal Coll egio del processo cone uno strunento di

val ori zzazi one possibile della rete federconsortile.

La cosa, |la Sentenza dice: “Lo riconosco cone tale pero, siccone
sianpb in Concordato non posso capitalizzarla, non posso
finanziarla per farla decollare”, quindi non € mai decoll at a,
pero era nei beni trasferiti ad S GR, e stata una delle prine
societa acquisite da SSGR..

Per sonal nente, ne parlai anche con il Professor Capaldo, io e
qual che mo collega dirigente all’epoca puntavano nolto su
Agrisviluppo; direi che anche il Professor Capal do ne era

I nteressato. Puntavano nolto su Agri...

PARTE Cl VILE (AVV. FABBRI FRANCESCO): “all’epoca” che cosa
significa grossonodo?

PAOLO BAMBARA: in costanza di SSG R, dell’”Atto Quadro i nsonms,
qguel | "epoca |i; ci puntavanp gia prinma, na era inpossibile, cone
ho detto, perché eravanop in concordato.

Dopo, passando i beni ad una societa privata, e tra questi beni
anche | a partecipazione di Agrisviluppo, noi pensavano di poter
realizzare un progetto che avevano in parte anche abbozzato,
manageri al nente, io e qualche collega, di poter realizzare un
progetto che avesse | o scopo non della |iquidazione, coniera |o
scopo di SSG R, ma che avesse | o scopo di un rilancio del

Si stema.

Questo era |’ obiettivo ideol ogico, se vuole, la “mssion” che
noi avevano, e |la speranza che avevanob, per quanto riguarda
Agri svi | uppo.
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Le dico anche che Agrisviluppo, che aveva una piccola entita di
capital e sociale, aveva pero delle spese e a un bel nonento c’é
stato bisogno di una capitalizzazione, S.G R ha capitalizzato
Agrisviluppo, a cavallo tra agosto e settenbre, proprio perché
Si pensava. ..

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): agosto e settenbre ’93?
PAOLO BAMBARA: si, proprio perché si pensava ad un avvenire di
guest o genere.

PARTE Cl VI LE (AVV. FABBRI FRANCESCO : e poi perché guesta cosa
non ha avuto futuro? Coée, io glielo chiedo anche perché so che
| ei ha avuto poi dei contatti, anche se non hanno avuto poi
esito positivo, per passare cone Direttore alla SSGR prinma...
PAOLO BAMBARA: no, | o abbianp detto prima, altro che contatti,
ho avuto | a nom na.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO : allora, appunto, vorrei
sapere se in fondo questa sua posizione era...

PACLO BAMBARA: secondo ne guardi. ..

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO : ...anche legata a questa
| dea. . .

PAOLO BAMBARA: si, la ma posizione, |o sapeva anche i

Prof essor Capal do e non solo lui, ma anche il Presidente del
Tri bunal e eccetera, il mo... posizione, il mo obiettivo,

i nsomma, il mo scopo, andando in S.G R, non ero un uono di

| i qui dazi one, non m interessava nolto |la |iquidazione, era
quello di poter avviare questo rilancio attraverso Agrisvil uppo,
e vero quello che lei dice, avevo cone obiettivo questo e vedevo
il mo passaggio in S.G R anche cone un tramte, cone un by-
pass per poter dare un contributo in questo senso, avendo
abbozzat o questo progetto.

Per ché non nacque? Ma, a posteriori io posso dire, uno, cone le
ho detto prima, io non sono piu andato in S.G R, quindi non so
t ecni canente; secondo, la storia si | egge anche dopo, secondo ne
sianp stati sfortunati per |’ennesinma volta, non c’era in quel
nomento |la possibilita di un consenso, polito anche, all argato.
Federconsorzi o |a nuova Federconsorzi per quanto si realizzasse
con strunenti privatistici, non poteva non pensare che era uno
strunmento sociale, c era |’ aspetto nutualistico conunque da

sal vare, e quindi occorreva un consenso, tra virgolette
politico, per portare avanti una operazione di questo genere.

In particolare | e associazioni di categoria, Coldiretti e
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Confagricoltura non hanno nostrato mai, per quello che m
risulta, interesse a queste iniziative, anche perché stavano

f ondando o avevano gia fondato una alternativa che si chi anava,
e ancora esiste, Soconagri (o simle).

Qui ndi secondo ne il notivo principale per cui non e partita,
non per cui e fallita, per cui non é patita, € che non c’era in
quel nonento storico... in Italia non c’erano | e condi zioni
perché questa cosa... eravanp un po’ utopisti, iInsomm.

PARTE ClI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO: ci fu anche una

val ut azi one di conveni enza da parte di SSGR ?

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): in che senso, Avvocato?

PARTE Cl VI LE (AW. FABBRI FRANCESCO) : econom ca, convenienza
econom ca.

PAOLO BAMBARA: non si arrivo ad una valutazione di... pero

| ndubbi anente, essendo una azienda privata, si sarebbe arrivati
ad una val ut azi one econom ca, di convenienza, nma non si arrivo a
st endere un pi ano.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): senta, il Professor
Capal do era favorevole a questa...
PAOLO BAMBARA: si, si, |’ ho detto prima.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): e poi canbi 0 idea a un
certo punto?

PAOLO BAMBARA: credo che fu sopraffatto anche lui dal contesto
politico.

PARTE Cl VI LE (AVW. FABBRI FRANCESCO) : dal contesto politico.
PAOLO BAMBARA: cioe, che non trovo piu adesioni.

PARTE CI VILE (AVW. FABBRI FRANCESCO): va bene, io non ho altro.
PRESI DENTE (DOTT. RICCIARELLI): le altre Parti Gvili?

PARTE Cl VI LE (AW. ROSI FRANCESCO): Avvocato Rosi, per al cune
Parti CGvili.

PAOLO BAMBARA: nolto |ieto.

PARTE Cl VILE (AW. ROSI FRANCESCO): volevo chiarire un attino
guest o aspetto, nel senso che se nuoveva Agrisvil uppo da una
attivita che e iniziata prim del concordato, nel frattenpo non
si e, dicianp, sviluppata una iniziativa che poteva proseguire
nel tenpo? Cioe... e stata costituita prinma della donmanda di
anm ssione al Concordato e poi e stata ripresa successivanente
oppure si e lavorato, riguardo ad Agrisviluppo, parallelanente
alla fase di |iquidazione della Federconsorzi?

PAOLO BAMBARA: lei parla...
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PARTE ClI VILE (AVWV. ROSI FRANCESCO): cioe, cone potrebbe
essere... cioe, se era un presupposto iniziale, perché dalle

t esti noni anze che si sono avute, il Dottor Manfroni, Sibillo,

I ngegner Sibillo... & ritenuto che invece Agrisviluppo fosse uno
dei presupposti fondanentali, alnmeno per |a parte sindacale, per
poter giungere poi alla vendita in nassa dei beni. Ora, ci puo
confermare questo fatto?

PAOLO BAMBARA: no, non era un presupposto fondanental e,
purtroppo; avremmp vol uto che fosse.

lo e ricordo una cosa a proposito delle notivazioni...

PARTE Cl VILE (AW. ROSI FRANCESCO : scusi, m precisi un secondo
“Avremmo vol uto”, in che...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): faccia rispondere.

PACLO BAMBARA: i dirigenti, i dirigenti.

PARTE Cl VILE (AVV. ROSI FRANCESCO): ecco.

PAOLO BAMBARA: i0 le ricordo una cosa, che prima m dinenticavo

di dire, uno dei notivi per cui S.G R non ha sviluppato |’idea
Agrisviluppo, & stato... é insito nello Statuto stesso di S. G
R, lo Statuto stesso di S.G R esclude qual siasi possibilita di

gestione del bene, inprenditoriale.
Lo Statuto limta, purtroppo, dal punto di vista dirigenziale

mo, limta la |liquidazione dei beni, acquisti e |iquidazioni.
Quindi e vero che Agrisviluppo era stata acquistata da S GR m
per mssione di SGR, S GR |’ avrebbe dovuta vendere sul

mer cat o.

Trasformarla in una idea inprenditorial e avrebbe dovuto
significare un secondo passo, immgi no, adesso sto un po’

cosi... e quella di isolare Agrisviluppo da SSG R e costituire
un’altra societa, venderla a terzi con |’ obiettivo di... quindi
S.G R non avrebbe mai purtroppo potuto fare.

Inizialmente il Tribunale, tra | e notivazioni con cui

giustificava |’ Atto Quadro, anzi |la costituzione di SSGR e

| " Atto Quadro, inseriva tra queste notivazioni anche |la
opportunita che tramite S .G R, uno strunento inprenditoriale
piu agile della |iquidazione, si potesse in qualche nodo tentare
di avviare qualcosa di inprenditoriale, |o dice anche il
Tribunale, ma poi lo Statuto ha tagliato alla radice queste
opportunita.

PARTE ClI VILE (AVV. ROSI FRANCESCO): certo, pero dobbiano
chiarire un passaggi o, o forse non ho conpreso io.

file:///CJ/Documents¥%20and%20Setti ngs/admin/Desktop/ Dati sal vati/gi anfra/dibattimentoweb/020225.htm (92 of 243)19/02/2004 15.54.21



Capaldo

Lei ha detto che non vi erano i presupposti politici per poter
avviare la ...(inconprensibile, voci sovrapposte).

PAOLO BAMBARA: questa e una m a val utazi one ex post.

PARTE Cl VILE (AVW. ROSI FRANCESCO): pero se nmancava il
presupposto giuridico non sussi stevano neanche i presupposti
politici.

PAOLO BAMBARA: no, il presupposto giuridico siano... col
rispetto della | egge, si trova.

PARTE Cl VILE (AVWV. ROSI FRANCESCO): dal presupposto dello
Statuto; quindi, cioe, il problema allora... non conprendo;
allora, il fatto che fosse...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): Avvocato Rosi, m perdoni, non
vorrei che ci addentrianp in un argonento che e troppo
collaterale rispetto al nostro processo.

PARTE Cl VILE (AVW. ROSI FRANCESCO): si, no, no, pero Presidente,

per noi e una questione di... cone Parti Cvili per noi €& un
probl ema. . .

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): conprendo beni ssino, pero,
voglio dire, |’ argonento e stato sviluppato, non possianp andare

sul l e val utazioni, perché senno si finisce per sfumare in

val utazioni fatalnmente di tipo politico, nma sono val utazioni.
PARTE Cl VILE (AVW. ROSI FRANCESCO): no, no, Presidente, accetto
| a val ut azi one, pero conprenda anche | a nostra posizi one
rispetto alla...

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): il tema... tant’e che non |’ ho
stoppato cone tema di prova, ho detto che non possianp andare a
chi edere val ut azi oni .

PARTE Cl VILE (AVW. ROSI FRANCESCO): certo; senta, lei ha detto
che ha valutato prinma altre soluzioni... lei ha valutato, prina
del l a domanda di ammi ssione al... o neglio, da quando lei €
diventato Direttore Ceneral e di Federconsorzi...

PAOLO BAMBARA: qui ndi dopo | a domanda.

PARTE Cl VILE (AVW. ROSI FRANCESCO): ...dopo |l a donmanda, infatti
stavo riferendo...

PAOLO BAMBARA: gr azi e.

PARTE Cl VI LE (AVW. ROSI FRANCESCO): dopo | a donmanda di

amm ssi one, sono state valutate soluzioni alternative?

PAOLO BAMBARA: della Legge Prodi, |lei parla?

PARTE Cl VILE (AVW. ROSI FRANCESCO): ad esenpio |a Legge Prodi,
lei...
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PAOLO BAMBARA: non da ne, ho detto.

PARTE CI VILE (AVW. ROSI FRANCESCO): non sono state... percheé
dal | a deposi zi one. ..

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): conmunque sul punto ha gia

ri sposto.
PARTE Cl VILE (AVWV. ROSI FRANCESCO): si, no, dicevo... la
preci sazione € sotto questo aspetto, invece, |’Ingegner Sibillo

se non vado errato, io ho riletto attentanente |a sua
deposi zi one, dice che invece & stata una val utazione attenta
fatta proprio direttanente con lei e avete valutato, tant’ e vero
si e posto il problema della Siapa, perché era il presupposto
della dicianp anm ssione... corrisponde a verita questo aver

di scusso insiene...

PAOLO BAMBARA: si, si, corrisponde a verita; le ho detto prins,
o non ho valutato |'alternativa...

PARTE CI VILE (AW. ROSI FRANCESCO): si, ma noi parliano dopo

| " anm ssione... cioe, sianb senpre nel ’91.

PAOLO BAMBARA: '91, si, io non ho valutato |’alternativa Prodi o
altre alternative alla cessione in nassa, tra |l’altro € una

val utazione... €& un argonento preso in mano, Avvocato, non nel
91, ma nel *92, quando si cominciava a parlare di cessione in
massa, |a Sentenza di onologa e dell’ ottobre "92; io non m sono
I nteressato di Legge Prodi prinm.

PARTE Cl VILE (AW. RCSI FRANCESCO : no, questo era quanto
affermato dal |’ I ngegner Sibill o.

PAOLO BAMBARA: no, forse e un errore di data.

Di cevo, io m sono interessato della vicenda Prodi dal punto di
vista tecnico, andare a capire se |la Federconsorzi o al cune
societa, tipo Siapa, potevano essere tra virgolette salvate o
rilanciate attraverso altre forne.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): chiedo scusa, della Legge Prodi
si fariferimento anche in alcuni appunti rinvenuti e riferibili
ai Comm ssari. ..

PAOLO BAMBARA: ai prim Conmm ssari ?

PRESI DENTE (DOTT. RICCl ARELLI): ai prim Comr ssari.

PAOLO BAMBARA: ma quelli... di quelli io ho nolta poca
conoscenza... non m ricordo.

PRESI DENTE (DOTT. RI CCl ARELLI): quindi in questo aspetto |ei
non. . .

PAOLO BAM